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BiRiM HAKKINDA BILGILER
1. iletisim Bilgileri
Sorumlu Miidiir Yardimcisi: ibrahim Cihan YETISKEN

Gazi Universitesi

Tusas Kazan Meslek Yiksekokulu
Kahramankazan /ANKARA
E-posta: kazanmyo@gazi.edu.tr
Tel: 0312-800 06 14/15-06

2. Tarihsel Geligimi

Gelisen sanayi ve hizmet sektorlerinin kapsam degistiren insan giici ihtiyaclarini
karsilamak Uzere alinan kararlar dogrultusunda Universitemiz Rektdrligiinin  Meslek
Yiiksekokullarinin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda, Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi'nin
19.03.2014 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Karari ile kurulmustur.

Yiksekokulumuz fiilen 1 Yiksekokul Mdidirl, 2 Yuksekokul Miadir Yardimcisi, 1
Yiiksekokul Sekreteri disinda, 4 Dr. Ogretim Uyesi, 16 Ogretim Gorevlisi, (6 akademik
personelimiz Universitemizin baska birimlerinde 2547 sayili Kanunun 13/b-4 sayili maddesi
kapsaminda gorev yapmaktadir.) olmak (izere toplam 30 akademik, 16 idari Personel olmak
Uzere toplam 46 personelle hizmet vermektedir.

Yiksekokulmuz binyesinde; idari personel icin 12 ¢alisma ofisi, akademik personel igin 22
calisma ofisi ve 1 proje/toplanti ofisi, 1 hizmetli odasi, 1 arsiv, 20 derslik, 1 servis alani, 4
bilgisayar laboratuvari, 4 Laboratuvar, 2 atélye, 150 kisilik 1 konferans salonu ve 1 kapali spor
salonu bulunmaktadir.

Ogrenci Sayilar

Birimin Adi I. Ogretim Genel Toplam
E K Top.
TUSAS KAZAN MYO | 760 104 864 864
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Misyonu, Amaglari ve Hedefleri

Guclu, kendini stirekli gelistiren, akademik camiada itibarli, yliksek 6zglivene sahip girisimci,
yetenekli bir Meslek Yiiksekokulu olabilmek icin;

Evrensel degerlerle donatilmis, kendisini strekli yenileyen, yasam boyu 6grenmeyi hedef
edinmis, analiz ve sentez yapabilen, yaratici, girisimci, sorgulayici, etik degerleri 6zimsemis, takim
calismasina yatkin bireyler yetistiren; YOK ve Universitemizin sagladigi imkanlar cercevesinde Atatiirk
ilke ve inkilaplari isiginda Tiirk sanayisinin gereksinim duydugu modern anlamda “TEKNIKER ve MESLEK
ARA ELEMANI” yetistirmektir.

Vizyon

Kiresellesmenin etkisi ile siirekli degisen sosyo-ekonomik sartlara ve teknolojik gelismelere
uyum saglayabilecek, cagin gereksinimlerini algilayan, boélgesel ve milli sorunlara duyarh, bilingli
O0grenciler yetistirmek, bolgemizin kaliteli ara eleman ihtiyaci sorununu ¢o6zmeye yonelik
¢alismalarimiza araliksiz devam etmek, diizenleyecegimiz sempozyum ve calistay faaliyetlerinin temel
amaci olan (niversite, sanayi ve toplum isbirligini arttirici ¢alismalarimizi, yenilik¢i ve girisimci
uygulamalarla devam ettirmek, ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve lider meslek
yuksekokulu misyonumuzu siirdiirmektir.

Cevreye duyarli, toplumsal, disinsel ve kiiltiirel degerler agisindan tam bir gelismis anlayis
icerisinde Meslek Yiksekokulumuzun tiim programlarinda evrensel Olclilerde bilim ve arastirma
merkezi olmaktadir.

1. insan hak ve 6zgiirliiklerine saygi gdsterilmesi,

2. Din, dil, irk, etnik koken, fikir, cinsiyet, cinsel yonelim, yas, bedensel engel ve benzeri 6zellikler
nedeniyle ayrimcilik ve 6nyargiya yer vermeden hakca ve diriist davraniimasi,

Yiksekokulumuz da her konunun 6zgirce tartisilacagi bir ortamin yaratilmasi ve korunmasi,
Bilgilenme, bilgilendirme, 6grenim ve 6gretim 6zgirliglinin korunmasi,
Bilimin gelisme siirecinin herkes tarafindan desteklenmesi,

Saydamlik ilkesi ile sakh kalmasi gereken bilginin korunmasi ilkesi arasinda denge kurulmasi,

N o v s~ Ww

Yiksekokulumuz da bireyler ve birimler arasi iliskilerin her zaman karsilikli saygi cercevesinde
tutulmasi,

%

Kurumsal kaynaklarin korunmasi, 6zenli, verimli ve etkili kullaniminin saglanmasi,
9. Karardan dogrudan ya da dolayli etkilenenlerin karar verme siirecine katkilarinin saglanmasi,

10. Yapilan is ve alinan kararlarda insanligin yarari gozetilip sosyal sorumluluk bilinciyle
davranilmasi,

11. Kisisel yetkinligin gelistirilmesi; dristlik, guvenilirlik, hak ve sorumluluklarin bilinciyle
davranilmasi,

12. Profesyonel yetkinligin gelistiriimesi; gorevin kendine 6zgl amaclarina, kurum ve gorevin
sayginliginin korunmasina uygun davranilmasi; isin yapilmasinda kalite ve etkililik ilkelerinin
benimsenmesi,

13. Bireysel gelisimin desteklenerek 6zendirilmesi; akademik liyakat, deneyim ve emege saygl
gosterilmesi,
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14. Cevreye karsi duyarl, sorumlu ve hayvan haklarina saygil davraniimasi,

15. Yiksekokulumuzda yetkilerin akademik 06zerklik, o6zglrlik ve iyi niyet cercevesinde
kullanilmasi, sorumluluklarin tam olarak yerine getirilmesi; s6z konusu ilkelerin yoneticilerce
kurum ici ve disinda korunmasi.
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iC DEGERLENDIRME RAPORU

A. Yiiksekokul Hakkinda Bilgiler

Gazi Universitesi, TUSAS Kazan Meslek Yiiksekokulunun temel amaci, Gazi
Universitesi’nde sanayi ve teknoloji alanlarinda 6n lisans egitimini diizenlemek, bilimsel
arastirmalar yapmak, bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyerek 6n lisans egitim ¢alismalarina
yon vermek, 6grencileri s6z konusu alanlarda bilimsel arastirmalar yapmaya yoneltmektir.

Meslek Yiksekokulumuzda egitim, 6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetleri iki (2)
bolimde devam etmektedir. Bu bolimlerde toplam 864 06grenci egitim ve Ogretim
gormektedir. Meslek Yiiksekokulumuzun bélimlerine kayith olan 6grenciler, bagl olduklari
yonetmelige uygun olarak ders alirlar ve calismalarini sirdirirler. Ogrenciler én lisans-
egitimini bagl olduklari yonetmelikte belirtilen siirede tamamlamak zorundadirlar.

Gazi Universitesi, Meslek Yiiksekokulunda 6n lisans egitimi; Yiksekokul Miidiird, iki
Mudir Yardimcisi ve Yiiksekokul Sekreteri yonetiminde yirGtalar. Yiksekokul Midiri gérevini
Yiksekokul Mevzuati, Yiksekokul Yonetim Kurulu ve Yiuksekokul Kurulu Kararlari
dogrultusunda yerine getirir.

Akademik kararlarin alinmasinda yetkili olan Yiksekokul Kurulu, Yiksekokul Midur,
Yiksekokul Midir Yardimcilari, Béliim Baskanlarindan olusur.

Yiksekokul Midari ve diger Gyeler Yiiksekokul Yonetim Kurulu kararlarinin
alinmasinda yetkilidir.

Tirkiye’nin seckin egitim kurumlarinin arasinda yer alan Gazi Universitesinin sanayi ve
teknoloji alaninda 6n lisans egitimi veren meslek ylksekokullarindan birisidir. Mevcut 6grenci
sayisi 853. Akademik personel mevcudumuz 13 ve 13 idari personel ile egitim-6gretim hizmet
vermektedir.
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Tarihsel Gelisimi

Gelisen sanayi ve hizmet sektorlerinin kapsam degistiren insan gici ihtiyaglarini karsilamak
tizere alinan kararlar dogrultusunda Universitemiz Rektérligiiniin Meslek Yiiksekokullarinin yeniden
yapilandiriimasi kapsaminda, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi'nin 19.03.2014 tarihli Yiiksekogretim
Genel Kurul Karari ile kurulmustur.

Misyonu, Amaglari ve Hedefleri

Gugll, kendini sirekli gelistiren, akademik camiada itibarli, yliksek 6zglivene sahip girisimci,
yetenekli bir Meslek Yuksekokulu olabilmek igin;

Evrensel degerlerle donatilmis, kendisini siirekli yenileyen, yasam boyu 6grenmeyi hedef
edinmis, analiz ve sentez yapabilen, yaratici, girisimci, sorgulayici, etik degerleri 6zimsemis, takim
calismasina yatkin bireyler yetistiren; YOK ve Universitemizin sagladigi imkanlar cercevesinde Atatiirk
ilke ve inkilaplari isiginda Tiirk sanayisinin gereksinim duydugu modern anlamda “TEKNIKER ve MESLEK
ARA ELEMANI” yetistirmektir.

Vizyon

Kiresellesmenin etkisi ile slirekli degisen sosyo-ekonomik sartlara ve teknolojik gelismelere
uyum saglayabilecek, ¢agin gereksinimlerini algilayan, bolgesel ve milli sorunlara duyarl, bilingli
ogrenciler yetistirmek, bolgemizin kaliteli ara eleman ihtiyaci sorununu ¢6zmeye yonelik
calismalarimiza araliksiz devam etmek, diizenleyecegimiz sempozyum ve calistay faaliyetlerinin temel
amaci olan (niversite, sanayi ve toplum isbirligini arttirici calismalarimizi, yenilik¢i ve girisimci
uygulamalarla devam ettirmek, ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve lider meslek
yuksekokulu misyonumuzu siirdiirmektir.

Cevreye duyarli, toplumsal, dislnsel ve kiiltlirel degerler agisindan tam bir gelismis anlayis
icerisinde Meslek Yiksekokulumuzun tiim programlarinda evrensel olgllerde bilim ve arastirma
merkezi olmaktadir.

16. insan hak ve 6zgiirliiklerine saygi gdsterilmesi,

17. Din, dil, irk, etnik kdken, fikir, cinsiyet, cinsel yonelim, yas, bedensel engel ve benzeri 6zellikler
nedeniyle ayrimcilik ve 6nyargiya yer vermeden hakga ve dirist davraniimasi,

18. Yiiksekokulumuz da her konunun 6zglirce tartisilacagi bir ortamin yaratilmasi ve korunmasi,
19. Bilgilenme, bilgilendirme, 6grenim ve 6gretim 6zgirliglnin korunmasi,

20. Bilimin gelisme sirecinin herkes tarafindan desteklenmesi,

21. Saydamlik ilkesi ile sakli kalmasi gereken bilginin korunmasi ilkesi arasinda denge kurulmasi,

22. Yiksekokulumuz da bireyler ve birimler arasi iliskilerin her zaman karsilikli saygi cercevesinde
tutulmasi,

23. Kurumsal kaynaklarin korunmasi, 6zenli, verimli ve etkili kullaniminin saglanmasi,
24. Karardan dogrudan ya da dolayli etkilenenlerin karar verme stirecine katkilarinin saglanmasi,

25. Yapilan is ve alinan kararlarda insanhigin yarari gozetilip sosyal sorumluluk bilinciyle
davranilmasi,
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26. Kisisel yetkinligin gelistirilmesi; durustlik, guvenilirlik, hak ve sorumluluklarin bilinciyle
davraniimasi,

27. Profesyonel yetkinligin gelistiriimesi; gorevin kendine 6zgl amaclarina, kurum ve goérevin
sayginliginin korunmasina uygun davranilmasi; isin yapilmasinda kalite ve etkililik ilkelerinin
benimsenmesi,

28. Bireysel gelisimin desteklenerek 6zendirilmesi; akademik liyakat, deneyim ve emege saygi
gOsterilmesi,

29. Cevreye karsi duyarli, sorumlu ve hayvan haklarina saygili davraniimasi,

30. Yuksekokulumuzda vyetkilerin akademik o©zerklik, o6zglrlik ve iyi niyet cercevesinde
kullanilmasi, sorumluluklarin tam olarak yerine getirilmesi; s6z konusu ilkelerin yoneticilerce
kurum igi ve disinda korunmasi.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Meslek Yiksekokulu’'nun yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasanin 20. Maddesi
hikimlerine gore belirlenmistir. Yonetim organlari Yiksekokul Midurd, Yaksekokul Kurulu ve

Yuksekokulu Yonetim Kuruludur.

Yiksekokul Mudird, Gg yil icin rektor tarafindan atanir. Siresi biten mudir tekrar
atanabilir. Mldurdn okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan g yil icin atayacagi
en cok iki yardimcisi bulunur. Yiksekogretim Kanununun 20/a maddesinde de ifade edildigi
gibi “Yuksekokullarin organlari, yiksekokul midiir, yiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim

kuruludur”.

TUSAS Kazan Meslek Yiksekokulunda hali hazirda bu organlarda goérev alanlarin

gorevleri asagida belirtilmistir.

YONETIM

Miidiir :Prof. Dr. Tekin GULTOP
Midiir Yardimcisi :Doc¢. Dr. Mehmet YUKSEL
Miidiir Yardimcis :0gr. Gor. i. Cihan YETISKEN
Yiiksekokul Sekreteri V. :0zdemir KILIC
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Miidiir:

Yiiksekokulun 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore birimin en (st

yoneticisi ve harcama yetkilisidir. Akademik personelin 1. Amiridir. Gorevleri arasinda;

» Yuksekokul Kurullarina Baskanlk etmek,

» Yiksekokul Kurullarinin kararlarini uygulamak ve Yiksekokul birimleri arasinda diizenli
calismayi saglamak.

» Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda Rektore rapor vermek.

» Yiksekokul birimleri ve her diizeydeki personeli izerinde genel gdzetim ve denetim

gorevini yapmak.

Yiksekokulun ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel sekilde kullanilmasi ve
gelistiriimesi, gerektiginde givenlik onlemlerinin alinmasi, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerinin saglanmasi, egitim-6gretim ve bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin dizenli
sekilde yurutilmesi, butin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilamasi, takip ve kontrol
edilmesi ve sonuclarin alinmasi yiiksekokul midirinin goérevleri arasindadir. Mudir bu
anlamda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Midiir Yardimcilari:

Meslek Yiksekokulu Miudurid’nin  teklifi ve Rektorlik Makaminin onayi ile

gorevlendirilirler. Gérevleri arasinda;
Yiksekokul Mudurinin verdigi gorevleri yapmak,

Her akademik yariyilin basinda haftalik ders programlarinin hazirlanmasini koordine

etmek ve gerekli dizenlemeleri yapmak,
idari ve Mali islerde koordinasyon yapmak,
Yiksekogretim kanunu ve yonetmeliklerinde belirtilen diger gérevleri yapmak,

Yiksekokul Muduriintin olmadigi zamanlarda yerine vekalet etmek
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Yiiksekokul Sekreteri:

Yiksekokul idari teskilatinin amiridir. idari teskilatin ¢alismasindan okul miidiriine

karsi sorumludur. Gorevleri arasinda;

idari birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu calismasindan sorumludur,

Harcama yetkilisi tarafindan goérevlendirilen gergeklestirme gorevlisidir,
Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati Uzerine; isin yaptirilmasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve
o0deme igin gerekli belgelerin hazirlanmasi goérevlerini ilgili mudir yardimcisinin
gOzetiminde yuritmek,

Yiiksekokul Sekreterliginin gorev alanina giren konularin saglhkli, diizenli ve verimli bir
sekilde, ilgili mevzuata uygun olarak yiritidlmesini planlamak, koordine etmek ve
denetlemek,

Kurum ici/disi yazismalari ve resmi iliskileri yliritmek, koordine etmek ve denetlemek,
Midirin talimatlan dogrultusunda Akademik Kurul, Yiiksekokul Kurulu, Yiksekokul
Yonetim Kurulu giindemini hazirlamak ve ilgililere duyurmak,

Kurullarda raportorliik yapmak, Kurul kararlarinin yazilmasini ve karar defterlerine
islenmesini saglatmak,

Yiksekokula ait bina, lojman ve eklentilerinin i1sinma, aydinlanma, temizlik ve bakim-
onarim faaliyetlerini ylritmek,

Yiksekokula ait aglk ve kapal alanlarda givenlik faaliyetlerini takip etmek ve

koordinasyonunu saglamak

Yiksekokul Sekreteri tim bu goérevlerini ilgili midir yardimcisinin gozetiminde

mudurin onayini alarak gercgeklestirir.
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BOLUM BASKANLIKLARI

Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Béliimii: Dog. Dr. Mehmet YUKSEL

Bilgisayar Teknolojileri B&limii : Ogr. Gor. I. Cihan YETISKEN
YUKSEKOKUL KURULU

Midir Prof.Dr. Tekin GULTOP (Baskan)

Mudir Yardimcisi Doc. Dr. Mehmet YUKSEL (Uye)

Mudir Yardimcisi Ogr. Gor. I. Cihan YETISKEN (Uye)

Mot. Ar¢. ve Ulas. Tekn. Bél. Bsk.  Dog. Dr. Mehmet YUKSEL (Uye)

Bil. Tekn.Bol. Bsk. Ogr. Gor. I. Cihan YETISKEN (Oye)

YUKSEKOKUL YONETIM KURULU

Prof.Dr. Tekin GULTOP (Baskan)
Prof.Dr Mehmet KABAK (Uye)
Prof.Dr Yusuf USTA (Uye)
Dog. Dr. Mehmet YUKSEL (Uye)
Doc. Dr. Bahadir ALYAVUZ (Uye)
Ogr. Gér. I. Cihan YETISKEN (Uye)
Muayene Tasinir Kontrol
Harcama Yetkilisi | Gergeklestirme Gorevlisi Satlr! Alma Teselliim Ta§|n|r_lfa.y|t Yetkilisi
Komisyonu . Yetkilisi
Komisyonu
. Ogr. Gor.
I.Clh(aBnaYl(E;SKEN Ogr.Gbr.
3 i.Cihan YETISKEN
Ozdemir KILIC (Baskan)
(Uye)
Prof.D Yilksekokul Sekreteri V S‘ev(IEJEt Z)OR Ogr.Gor.
rof.Dr. tiksekokul Sekreteri V. ye . :
Tekin GULTOP Ozdemir KILIC TaTsr;)EKE Sevket ZOR I. Cihan YETISKEN
¥ Hiiseyin OZEN
Yasin (Uye)
GOZUYUKARI
(Uye)
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A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

Teknik Bilimler Meslek Yiksek Okulu, kalite yonetim sistemine tabidir. Misyon, vizyon
ve hedeflerimize ulasabilmek igin egitim-0gretime, bilimsel arastirmaya, tanitima, altyapiya
vb. yonelik asagida siralanan cesitli amaclar ile bunlara yonelik dlgme ve izleme kriterleri
belirlenmistir.

Amaglar Olgme ve izleme Kriterleri

Egitim- Ogretime Yonelik Amaglar

Staj imkanlarinin artirlmasi ve Universite sanayi | 1. Ogrencilerin staj yaptiklar yerlerin sayisi

isbirligi kapsaminda daha etkin hale getirilmesi
2. Staj yapilan yerlerden alinan geribildirimler

Ogretim elemanlarinin haftalik ders yiklerinin | 1. Ogretim elemani basina diisen haftalik ders
azaltilmasi saati

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin | 1. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi

azaltilmasi

Ogrenci memnuniyet oraninin artirilmasi 1. Ogrenci memnuniyet anketleri

Ogretimde bilisim teknolojilerinden yeterince | 1.0grencilerin kullanabilecegi internet
yararlanilmasi baglantil bilgisayar sayisi

2. Bilisim teknolojileri kullanilarak yuritilen
derslerin etkinliginin artirilmasi

Ogrencilere etkili rehberlik ve danismanlik hizmeti | 1. Ogrenci memnuniyet anketleri
verilmesi

Bilimsel Arastirmaya Yonelik Hedefler

indekse giren yayin sayisinin artirilmasi 1. Ogretim elemani basina diisen yayin sayisi

Fuar, kongre, sempozyum ve seminerlere | 1. Ogretim elemani basina diisen kongre,
katihmin artirilmasi sempozyum ve seminer sayisi

Universite-Sanayi isbirligi koordinatérligiiniin | 1. Ogrencilerin  teorik bilgilerini pratige
kurulmasi ve iliskilerin gelistirilmesi donistirebilmesi icin  uygulama dersleri
kapsaminda isyerleriyle protokoller yapilmasi

2. Isyeri gezilerinin yayginlastiriimasi
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3. Sanayinin beklenti ve talepleri dogrultusunda
egitimler diizenlemek

Bilimsel yayin kalitesinin artiriimasi

1. Ogretim elemani basina diisen yillik atif sayisi

2. Dergilere yapilan bilim kurulu, hakemlik ve
editorlik sayisinin artirilmasi

Akademik personelin proje yapmaya tesvik
edilmesi

1. Ogretim elemani basina diisen yillik proje
sayIsi

Altyapi Gelistirme Hedefleri

1. Kituphanedeki ilgili kitap ve sireli yayin
sayisinin artirilmasi

insan Kaynaklari Yénetimi Hedefleri

1. Akademik ve idari personelin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

1. Ogrenci anketleri
2. Egitici egitimi alan 6gretim Uyesi sayisi

3. Yeni katilan eleman sayisi
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A.1. Misyon ve Stratejik Amacglar

Sektérin ihtiyaglarina yanit veren, bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda
gereken mesleki yetkinlikleri kazanmisg, nitelikli meslek elemanlari yetistirmek. Cagin ve
toplumun hizla degisen teknik gereksinimleri karsilamak. Yenilige agik, topluma duyarh, yiiksek
ozglven, uzlasmaci ve paylasimci teknikerler yetistirmek. Akademik liyakat, deneyim ve
emege saygi gdstermek, sektore yonelik 1 dénem olarak uygulanan isyeri Egitimi ile 6grencileri
sektorle bulusturup, ara eleman yetistirmek.

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amagc ve hedefler

y

Olgunluk diizeyi :3

1

2

4

5

Kurumda stratejik
plan  kapsaminda

Kurumun stratejik
plan  kapsaminda

Stratejik plan
kapsaminda stratejik

Stratejik
kapsaminda

plan

Stratejik
kapsaminda

plan

tanimlanmis tanimlanmis amaglari ve hedefleri |stratejik amaglar |stratejik amag ve
misyon, vizyon, |misyon, vizyon, |dogrultusunda ve hedefler | hedefleri
stratejik  amaclar |stratejik amag ve |kurumuntamaminda |dogrultusundaki | gerceklestirmek
bulunmamaktadir. | hedefleri yapilan uygulamalar |tim birimleri ve |lzere yapilan
bulunmaktadir. bulunmaktadir ve bu |alanlari kapsayan |olgunlasmis,
Ancak bunlari |uygulamalardan bazi |uygulamalar sdrddrdilebilir
gerceklestirmek sonuglar elde |sistematik olarak |uygulamalar
amaciyla  yapilan |edilmistir. Ancak |ve kurumun i¢c |kurumun
uygulamalar stratejik plamin | kalite glvencesi |tamaminda
bulunmamaktadir  |izlenmesi igin gerekli |sistemi ile uyumlu | benimsenmistir;
veya mevcut | mekanizmalar olarak izlenmekte |kurumun bu
uygulamalar tim |olusturulmamistir ve  paydaslarla |hususta kendine
alanlart  ve/veya |ve/veya stratejik plan | birlikte 6zgii ve yenilikgi
birimleri ve/veya herhangi bir |degerlendirilerek | birgok
kapsamamaktadir. | karar alma siirecinde |6nlemler uygulamasi
kullanilmamaktadir. | alinmaktadir. bulunmakta ve
bu uygulamalarin
bir kismi  diger
kurumlar
tarafindan &rnek
alinmaktadir.
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A.1.2. Kalite glvencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim

y

sistemi politikalar

Olgunluk diizeyi:3

1 2 3 4 5
Kurumda tanimii Kurumda kalite Kalite giivencesi, Tim alanlardaki Tim alanlardaki
herhangi bir guvencest, egIm- | egitim ve égretim, | kurumsal kurumsal
politika ogr.etllm, araglirma- | gractirma ve politikalarin politikalar
bulunmamaktadir. gelistirme, gelistirme, birbirleri ile olan dogrultusunda

toplumsal katki ve I
R . toplumsal katki ve iliskileri kurulmus olgunlasmus,
yonetim sistemi T . o . T
ibi temel yénetim sistemi ve politikalardaki sdrddrdlebilir
g alanlarinin timinde | bu batincdl yapr ic | uygulamalar
alanlarin - o
bazilarinda tanmmls tanimli politikalar kalite glivence kurumun
politikalar dogrultusunda sistemini tamaminda
bulunmaktadir. yapilan uygulamalar | yénlendirmektedir; | benimsenmistir ve
bulunmaktadir ve bu |sonuglar izlenmekte | karar almalarda
Ancak bu politikalar | uygulamalardan ve paydaslarla esas alinmaktadir;
herhangi bir bazi sonuglar elde | birlikte bu uygulamalar
planlama veya edilmistir. Ancak bu | degerlendirilerek icerisinde kuruma
karar alma uygulamalarin énlemler 6zqti ve yenilik¢i
stireglerinde sonuglarini izlemek | alinmaktadir. birgcok uygulama
kullanilmamaktadir. |jcin gerekli bulunmakta,
mekanizmalar uygulamalarin bir
bulunmamaktadir. kismu diger
kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.
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A.1.3. Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk diizeyi:2

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda performansi Tim alanlarla Tim Kurumsal amaglar
performans izlemek tizere bazi iliskili olarak alanlarla/siireglerle dogrultusunda,
yonetimi gésterg_eler ve performans iligkili tim olgunlasmis ve
uygulamasi ve mekanizmalar gostergeleri ve p?rformans. sdrddiriilebilir
stratejik planla tanimlanmustir. anahtar g_osterge_len kurumsal
uyumlu olarak A = ; performans SIStematlk. ve . performans

ncak bu gdstergeleri i . kurumun i¢ kalite e
tanimlanmis izlemek iizere yapilan gos.tergelt.erl. giivencesi sistemi yo6netimi kurumun
performans uygulamalar belirlenmistir. ile uyumlu olarak tamaminda
gostergeleri bulunmamaktadir veya ~ |ANcak bu izlenmekte ve elde | Penimsenmistir;
bulunmamaktadir. | povcut uygulamalar gostergelerin edilen sonuglar kuruma ézgii ve

tiim alanlary/stiregleri izlenmesi paydaslarla birlikte ~ |yeniliki
(kalite giivencesi sistemi, |Sistematik degerlendirilerek uygulamalar
egitim ve Ggretim, olmayan ve tim karar almalarda bulunmakta,
arastirma ve gelistirme, alanlan kullanilmakta ve uygulamalarin bir
toplumsal katki, yonetim | kapsamayan performans kismi diger
sistemi) sekilde ¥6netimine iliskin kurumlar
kapsamamaktadir. yapiimaktadir. onlemler tarafindan érnek
almmaktadir. alinmaktadir.

A.2. Ic Kalite Guivencesi

Kurum, i¢ kalite gilivencesi sistemini olusturmali ve bu sistem ile siireglerin gézden
gecirilerek siirekli iyilestirilmesini saglamalidir. Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve
sorumluluklart agik sekilde tanimlanmali ve kurumda kalite kiiltiirli yaygimlastirilmalidir.
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A.2.1. Kalite Komisyonu

Olgunluk diizeyi:3

gerceklestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Kurumda kalite Kalite Kalite Kalite komisyonu ve Kalite
giivencesi komisyonunun komisyonunu komisyona destek komisyonunun ve
siireglerini yetki, gbrev ve | yetki, gbrev ve olmak amaciyla ilgili diger
yiiritmek lzere _sorumluluklarl sorumluluklari olusturulan kalite organizasyonel
olusturulmus bir lle . kapsaminda odakli organizasyonel birimlerin kurumsal
kalite komisyonu organizasyon caligmalarint yapilar; yetki, gérevve |amaglar
yapist kapsayici ve .
bulunmamaktadir. . sorumluluklar dogrultusunda,
tanimlanmuistir. katilimer bir
Ancak kalite yaklasimla seffaf dogrultusunda sdrdiirdlebilir ve
komisyonu bu olarak sistematik ve bittinlesik
yetki, gorev ve yiiriitmektedir. kurumdaki bitincil uygulamalar
sorumluluklar | Ancak bu kalite yGnetimi kurumun
kapsaminda uygulamalar kapsaminda tamaminda
planlama kurumdaki calismalarini benimsenmistir;
ve/veya karar biitiinciil kalite ylritmekte; yirttilen | kurumun kalite
alma yonetimi uygulamalardan elde yénetimi
siireglerinde kapsaminda edilen bulgular kapsaminda
etkin rol yiriitilmemektedir | jzlenmekte ve izlem yenilikgi
almamaktadir. ve uygulamalarin sonuglari uygulamalari
sonuglari ) degerlendirilerek bulunmakta,
izlenmemektedir. iyilestirmeler uygulamalarin bir

kismu diger kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.

A.2.2.Ic kalite glivencesi mekanizmalari (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
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1 2 3 4 5
Kurumun ic kalite Kurumun i¢ kalite | Kurumun tiim Kurumda tim Tiim birimleri ve
giivencesi sistemi | glvencesi alanlart ve stiregleri | pirim/eri ve siiregleri siiregleri
ve mekanizmalari mekanizmalari kapsayacak sekilde kapsayan ic kalite kapsayan,
bulunmamaktadir. bulunmaktadir . L . glivencesi kurumsal

ancak bu i¢ kalite giivencesi ) amagclar
mekanizmalar mekanizmalari mekanlzr.).';alar/, dogrultusunda,
biitiin (stiregler, PUKO tanimli srecler siirdiiriilebilir ve
alanlari/stirecleri | cevrimleri, gérevler, bljtun.cu{ bir kalite biitiinlesik i¢
(egitim ve yetki ve yénetimi anlay:si kalite glivencesi
Ogretim, sorumluluklar, kalite kapsaminda uygulamalar1
arastirma ve araglari) bulunmakta sistematik olarak kurumun
geligtirme, olup; bu i¢ kalite yaratdlmektedir; tamaminda
toplumsal katkt, | iivencesi ydratdlen benimsenmistir.
yonetim sistemi) | e o0 0o |UYgUlamalardan elde | Kurumun kalite
kapsamamaktadir. bazt uygulama edilen bulgular yonetimi
sonuclar elde izlenmekte ve izlem kap.sa}ml.nda
edilmistir. Ancak bu sonuglari paydaslarla yenilikgi
. birlikte uygulamalari
mekanizmalar
kurumdaki batdnciil degerlendirilerek bulunmakta,
kalite yénetimi iyilestirmeler Eygll;l ama(l;l{m
kapsaminda gerceklestirilmektedir. kerur;rlzlr 18t
yuratilmemektedir ve tarafindan drnek
uygulamalarin alinmaktadir.
sonuglari
izlenmemektedir.
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A.2.3. Liderlik ve kalite glivencesi kilttri
Olgunluk diizeyi:3

izlem sonuglarina gére
6nlem alinmaktadir.

1 2 3 4 5

Kurumda kalite Kurumda kalite | kurumda kalite Kurumda yiiksek Tiim birimleri ve

glivencesi glivencesi glivencesi kiiltiiriinii | kaliteyi kalici bir siiregleri kapsayan,

kdltirind kiiltiirint destekleyen, tim sekilde saglayan kurumsal amaglar

destekleyen destekleyen birimleri ve siiregleri | kurumsal kiiltiir ile dogrultusunda,

kurumsal kiiltir ve kurumsal kiiltiir kapsayan kurumsal | kurumdaki deger ve stirdiiriilebilir ve

. . psay g

liderlik yaklasimi ve liderlik kultdr ve liderlik beklentiler olgunlagmis .
yaklagimi . ) kurumsal kalite

bulunmamaktadir. olusturmak iizere anlayisi bulunmakta |dogrultusunda kalite Kiiltiirii ve Liderlik
planlar olup; bu cahsmalarinin yaklagimi kurumun
bulunmaktadir. kapsaminda koordine edilmesini tamammnda
Ancak bu planlar gergeklestirilen saglayan ve kalite benimsenmistir;
dogrultusunda faaliyetlerden bazi  |siireglerini sahiplenen | kurumun kalite
yapilmis sonuglar elde liderlik anlayisi kiiltiiriini
uygulamalar edilmistir. Ancak bulunmaktadir. giiclendirme ve
bulunmamaktadir |tim bu uygulamalar |Liderlik ve kalite liderlik yaklagimi
veya tlim alanlar1 | kurumdaki bitiincil | gtivencesi kiltcird, kapsaminda yenilik¢1
ve birimleri kalite yonetimi kurumdaki bitiinciil uygulamalar1
kapsamayan kapsaminda kalite yénetimi bulunmakta,
uygulamalar yuriatilmemekte ve | kapsaminda uygulamalarim bir
bulunmaktadir. bu uygulamalarin izlenmekte, kismi diger kurumlar

sonuglari paydaslarla birlikte tarafindan 6rnek
izlenmemektedir. degerlendirilmekte ve alinmaktadur.

A.3. Paydas Katilimi

Yiiksekokul olarak kaliteli egitimi daha {ist diizeylere ulastirabilmek icin program ve ders

icerikleri giincellenerek, 6gretim elemani bagina diisen ders yiikii ve 6grenci sayilarinin azaltilmasi i¢in

ihtiya¢ duyulan boliimlere 6gretim iiyesi kadrosu tahsisi i¢cin gerekli taleplerde bulunulmaktadir.

Universitelerin hedefi olan gagdas egitim ve dgretim seviyesine ulasmalar1 ancak kurumsal kimliklerini

gelistirmeleri, kurumu meydana getiren tim o6gelerin niteliklerini ve i¢ paydaslarm kuruma olan

bagliliklarini artirmalar1 ile miimkiin olabilir. Bu anlayis c¢ercevesinde Yiiksekokulu personel ve
ogrencilerinin gelisimini destekleyecek ve sunulan hizmetlerin kalitesini arttiracak hedefler
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benimsemistir. Bu hedefleri yerine getirirken mali olanaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmas1

amaclanmaktadir. Yiiksekokulumuz kalite giivence sisteminin etkin ve verimli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi ve performans degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢in her tiirlii ¢abay1 azami diizeyde
gostermektedir. I¢c degerlendirme ve dis degerlendirme sonuclarma gore siireglerdeki iyilestirmeler
gergeklestirilerek ve sonuglari izlenmektedir. Bunun igin yiiksekokulumuz biinyesinde olusturulan
Kalite Komisyonu belirli donemlerde bir araya gelerek caligmalar yapmaktadir. Komisyon iiyeleri
disindaki 6gretim {iyeleri ve diger i¢ paydaslar ile dis paydaslarin kalite glivence sistemine katilim ve

katkilarini saglamak iizere anketler diizenlenmekte ve degerlendirilmektedir.

A.3.1. ic ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,

yonetim ve uluslararasilasma streclerine katilimi

Olgunluk diizeyi:2

1

2

3

4

5

Kurumda
ylir(tilen tim
strecglere (kalite
glvencesi, egitim
ve dgretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki,
ybnetim sistemi,
uluslararasilasma)
paydas katilimini
saglayacak
mekanizma ve
uygulamalar
bulunmamaktadir.

Kurumda paydaslar
belirlenmis ve paydas
analizleri
gerceklestirilmistir ve
paydas katilimma
iliskin bazi tanimli
stiregler bulunmaktadir.
Ancak bu siiregler
dogrultusunda yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir veya
mevcut uygulamalar
biitlin
stirecleri/alanlari/paydas
gruplarini
kapsamamaktadir.

Kurumda
yiiriitiilen tiim
siireglerle iligkili
olarak belirlenmis
olan paydaslarin
siireglere ve karar
alma
mekanizmalarina
katilimi
saglanmistir ve bu
etkilesimden bazi
uygulama
sonuglar1 elde
edilmistir. Ancak
tiim bu
uygulamalar
kurumdaki
biitlinciil kalite
yonetimi
kapsaminda
yiiriitilmemektedir
ve bu
uygulamalarin
sonuglar1
izlenmemektedir.

Kurumdaki tiim
siireclere ve karar
almalara
paydaslarin
katilimi
kurumdaki
biitlinciil kalite
yonetimi
kapsaminda
yiiriitiilmekte ve
paydas katilimi
uygulamalarindan
elde edilen
bulgular izlenerek
paydaslarla
birlikte
degerlendirilmekte
ve izlem
sonuglarma gore
6nlem
alinmaktadir.

Kurumdaki tiim
siireclere ve karar
almalara
paydaslarin
katilimu,
olgunlagmis ve
stirdiiriilebilir
uygulamalarla
saglanarak
kurumun
tamaminda
benimsenmistir;
kurumun paydas
katilimini
giiclendirmek
tizere yenilik¢i
uygulamalari
bulunmakta,
uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.
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A.4. Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

A.4.1. Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk diizeyi:1

y

Kalite Kurulu

Kilavuzuna (Stiriim 2.0) uygun olarak hazirlanmustir

1 2 3 4 5
Kurumda tanimli bir | Kurumun taniml Kurumun egitim ve Kurumun Kurumun ézgiin
uluslararasilasma | uluslararasilasma | 6gretim, arastirma ve | uluslararasilasma uluslararasilasma
politikasi politikasi gelistirme ve toplumsal | politikasi modeli kurumun
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. katki fonksiyonlarinin | dogrultusunda tamaminda
Ancak bu politika tumini dikkate alan yapilan uygulamalar | benimsenmistir;
dogrultusunda uluslararasilasma sistematik ve kurumun
gerceklestirilmis politikasi dogrultusunda | kurumun i¢ kalite uluslararasilasma
uygulamalar bazi uygulamalar glvencesi sistemi ile | modeli kapsaminda
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir ve bu uyumlu olarak yenilik¢i uygulamalar
uygulamalardan bazi  |izlenmekte ve bulunmakta,
sonuglar elde edilmistir. | paydaslarla birlikte | uygulamalarin bir
Ancak bu uygulamalarin| degerlendirilerek kismu diger kurumlar
sonuglari nlemler tarafindan érnek
izlenmemektedir. alinmaktadir. alinmaktadir.
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A.4.2. Uluslararasilasma slreclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

y

Kalite Kurulu

Kilavuzuna (Stiriim 2.0) uygun olarak hazirlanmustir

Olgunluk diizeyi:1
Olgunluk 2 3 4 5
dizeyi:11
Kurumun Kurumun Kurumda Kurumda Kurumda tim
uluslararasilasma | uluslararasilasma | uluslararasilasma uluslara?a.sﬂasma birimleri/alanlar:
siireglerinin stireglerinin yonetim |stiireclerinin s%regl.erl.n.m o kapsayan
ybnetimi ve ve organizasyonel yénetimi ve yonetimi ile iligkili u?}lsla%rar.asﬂasma
organizasyonel yapisina iliskin organizasyonel s?n?glar. ve paydas| yonetimi, k}lrumsal
N goriigleri amaglar dogrultusunda
yapisina iliskin planlamalar yapis! kurumsal . . L .
) . sistematik olarak | bitiinlestirici,
planlamalar bulunmaktadir. tercihler yéniinde . e g e1s
izlenmekte ve stirdiiriilebilir ve
bulunmamaktadir. | Ancak bu planiar uygulamaya
) paydaslarla olgunlasmis
dogrultusunda konularak bazi birlikte uygulamalarla kurumun
yapilmig sonuclar elde degerlendirilerek | tamaminda benimsenmis
uygulamalar edilmistir. Ancak bu | 5nlemler ve giivence altina
bulunmamaktadir. | sonuglar almmaktadur. almmustir; kurumun
izlenmemektedir. kendine 6zgii ve
yenilikgi bir¢cok
uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek
almmaktadir.
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A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklari

Olgunluk diizeyi:1
1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun Kurumun Kurumda fiziki, teknik | Kurumda tim
uluslararasilasma |uluslararasilasma uluslararaslasma |ve mali kaynaklar, birimlerindeki uygun
faaliyetlerini faaliyetlerini faaliyetlerini uluslararasilasma nicelik ve nitelikte
sdrddrebilmesi icin | siirdiirebilmek igcin  |sdrdirebilmek igin |faaliyetlerini fiziki, teknik ve mali
uygun nitelik ve uygun nitelik ve uygun nitelik ve destekleyecek ve tiim | kaynaklar, kurumsal
nicelikte fiziki, nicelikte fiziki, teknik | nicelikte fiziki, birimleri kapsayacak amaglar
teknik ve mali ve mali kaynaklarin |teknik ve mali sekilde (uluslararasilasma
kaynaklari olusturulmasina kaynaklar birimler |yénetilmektedir. Tim | politikas! ve stratejisi)
bulunmamaktadir. |yénelik planiar arasi denge bu uygulamalardan dogrultusunda ve
bulunmaktadir. gozetilerek elde edilen bulgular, sdrddrilebilir sekilde
Ancak bu planlar saglanmaktadir.  |sistematik olarak ybnetilmektedir;
dogrultusunda Ancak bu izlenmekte ve izlem kurumun bu
yapilmis kaynaklarin sonuglari paydaslarla | kapsamda kendine
uygulamalar kullanimina birlikte 6zqti ve yenilikgi
bulunmamaktadir  |yénelik sonuglar | degerlendirilerek birgcok uygulamasi
veya tiim birimleri  |izlenmemektedir. |énlemler alinmakta ve |bulunmakta ve bu
kapsamayan ihtiyaglar/talepler uygulamalarin bir
uygulamalar dogrultusunda kismu diger kurumlar
bulunmaktadir. kaynaklar tarafindan érnek
cesitlendirilmektedir. alinmaktadir.

A.4.4. Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

y
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1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Kurumda Kurumda Kurumda, kurumsal
uluslararasilasma | uluslararasilasma | uluslararasilasma uluslararasilasma amaglar (uluslararasilasma
performansinin performansinin performansinin hedefleri politikasi, hedefleri,
izlenmesine ve izlenmesine ve izlenmesine ve dogrultusunda stratejisi) ve
degerlendirmesine |dederlendirmesine |degerlendirmesine |calisma yapan uluslararasilasma hedefleri
yénelik planlamalar | yénelik planlamalar|yénelik uygulamalar |birimlerin dogrultusunda ¢calisma
ve tanimli siirecler | ve tamimli siiregler |tiim alanlari ve uluslararasilasma yapan birimlerin
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. birimleri kapsar performansi uluslararasilasma
Ancak bu planlar ve | sekilde izlenerek performansinin izlenmesi ve
siregler ylratilmektedir. degerlendiriimekte | degerlendirilmesine iliskin
dogrultusunda Ancak bu ve karar alma strddrilebilir ve
yapilmis uygulamalarin stireclerinde olgunlasmis uygulamalar
uygulamalar sonuglari kullaniimaktadir. kurumun tamaminda
bulunmamaktadir | izlenmemektedir veya Buna iliskin benimsenmis ve glvence
veya tiim birimleri | karar alma uygulamalar dizenli |altina alinmistir. Kurumun
kapsamayan streglerinde olarak izlenmekte ve | kendine 6zgti ve yenilikgi
uygulamalar kullaniimamaktadir. |izlem sonuglari birgcok uygulamasi
bulunmaktadir. paydaslarla birlikte | bulunmakta ve bu
degerlendirilerek uygulamalarin bir kismi
nlemler diger kurumlar tarafindan
alinmaktadir. ornek alinmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Program yeterlilikleri bolim baskanlar1 ile alandaki 6gretim elemanlarinin gerceklestirmis
olduklar1 toplantilar sonucunda belirlenmektedir. Bu siiregte, Yiiksekdgretim Kurulunun belirlemis
oldugu cergevelere uyulmaktadir. Belirlenen yeterlilikler {iniversite AKTS bilgi sistemine Program
Ogrenme Ciktilar1 (POC) olarak girilmekte ve yaymlanmaktadir.

Yeni bir boliim/program agilma siirecinde Yiiksekdgretim Kurulu yiiksekogretimde program
acma cercevesine gore ilgili bagvuru dosyasi hazirlandiktan sonra yonetim kurulunda programin agilip
acilmayacagi onaylanir ve program agma karari alinirsa dosya tiniversite senatosuna gonderilir. Burada
onaylanmasi halinde bagvuru dosyasi iiniversite tarafindan Yiiksek Ogretim Kuruluna gonderilir.
Buradan almacak onay sonucunda boliim/program agilir.

Mevcut bir boliim/programda yeni bir ders agmak isteyen Ogretim elemani ders teklifini
Ingilizce ve Tiirkce AKTS formlartyla birlikte Yiiksekokula iletir. Béliim baskanmin uygun gérmesi
durumunda ilgili ders acgilmak i¢in Yiiksekokul kuruluna sunulur. Buradan alinacak onay durumunda
takip edilen donemde ders acilir. Gazi Bilgi Paketinden her bir programin ve dersin bilgileri, egitim
amaglar1 ve kazanimlari ilan edilmektedir.

' YUkSEkOgretlm Yiiksekogretim Kalite Kurulu — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
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Yenilenen bir TYYC ¢aligmasi program bazinda hazirlanmaktadir. 25 ders saati 1 AKTS kredisi
olarak hesaplanmaktadir. I¢ ve dis paydaslarin da goriisleri alinarak sektoriin ihtiyacina uygun sekilde
program tasarlanmaktadir. Egitim-6gretimin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini
kazandirmak {izere proje dersleri agilmaktadir. Ayrica igyeri egitimi, 6grenci is yiikiinii arttiran bir ders

olarak programda yerini almaktadir. Yenilenen ders bilgi paketleri Yiiksekokul web sayfasi lizerinden
kamuoyuyla paylasilmaktadir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Olgunluk diizeyi:4

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Kurumda tiim Paydaslarin Paydaslarin
programiarin programlarin programlarin katilimiyla katilimiyla
tasarimi ve onayina tasarimi ve onayina tasarimi ve onayina | programlarin programlarin

iliskin tanimli ve
sistematik stirecler
bulunmamaktadir.

iligkin tanimli ve
sistematik siirecler
bulunmaktadir.
Ancak bu siiregler
tim
alanlari/programlari
kapsamamaktadir.

iligkin tanimli
siiregler
dogrultusunda
uygulamalar
gerceklestirilmis ve
bu uygulamalardan
bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak
bu uygulamalarin
sonuglarmin
izlenmesi
yapilmamaktadir.

tasarimi ve
onayna iliskin
uygulamalar
sistematik olarak
izlenmekte ve
paydaslarla
birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

tasarimi ve onayina
iliskin sdrddrdlebilir
ve olgunlasmis
uygulamalar
kurumun
tamaminda
benimsenmistir; bu
kapsamda kurumun
kendine 6zgti ve
yenilikgi birgok
uygulamasi
bulunmaktadir ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.
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B.1.2. Program amaclari, ¢iktilari ve programin TYYC uyumu

Olgunluk diizeyi:4

1 2 3 4 5
Kurumdaki Kurumdaki Tiim programlarmn Tim programlarin Tim programlarin
programlarin programlarimn amaglari, ¢iktilar: ve amaclar, ciktilarr ve | amaclari, ¢iktilari ve
amaglari, ciktilari ve amaglari, ¢iktilart bunlarn TYYC bunlarin TYYC bunlarin TYYC uyumuna
TYYC uyumlan ve TYYC uyumlari 1.1yumu. tan.m?lanmm, uyumuna iliskin tim | iliskin sdrddrdlebilir ve

tanimlanmuistir. ilan edilmistir ve
tanimlanmamustir, R . ... |alanlari kapsayan olgunlasmis uygulamalar
Ancak bu egitim-Ogretimle ilgili
. uygulamalar, kurumun tamaminda
uygulama tiim uygulamalarla ’ ) ) o
e e sistematik olarak benimsenmistir; bu
alanlarda/programl | iliskilendirilmistir. ol ‘ ‘ do k
arda Ancak bu izlenmekte ve. . apsc.Jm "a ljrumu.rlw .
gerceklestiriimeme | uygulamalarin paydaslarla birlikte | kendine 6zgt, yenilikgi ve
ktedir. sonuclarmimn izlenmesi dederlendirilerek diger kurumlar tarafindan
yapilmamaktadir. onlemler ornek alinan uygulamalar
alinmaktadir. bulunmaktadir.
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilari ile eslestirilmesi
Olgunluk diizeyi:4
1 2 3 4 5
Kurumdaki hicbir Kurumdaki bazi | Tim programlarda Tim programlarin Ders kazanmmlari ile
programda, ders programlarda dersin bilissel ders kazanimlartile | program ¢iktilari
kazanimlari ile flers kazanmmlart | coivesini (Bloom program ¢iktilari acik, anlasihr,
program giktilari ile program seviyesini) agikga eslestirilmesine gergekgi ve
eslestirilmemistir. <;1kt1le'1r¥ o belirten ders iliskin tiim alanlari sdrdirtlebilir
eslestirilmistir. . . L
kazanimlari ile kapsayan sekilde eslestirmis
program ¢iktilari uygulamalar, ve tim
eslestirilmis ve bu sistematik olarak ve | programlarda
eslestirme ilan kurumun i¢ kalite i¢sellestirilmistir; bu
edilerek, egitim- glvencesi sistemiyle | kapsamda kuruma
ogretimle ilgili uyumlu olarak 6zgd, yenilikgi ve
uygulamalara (ders izlenmekte ve izlem | diger kurumlar
profilleri ve izlenceler | sonuglar tarafindan érnek
gibi) yansitiimistir. paydaslarla birlikte | alinan uygulamalar
Ancak bu dederlendirilerek bulunmaktadir.
uygulamalarin 6nlem alinmaktadir.

sonuglarinin izlenmesi

yapiimamaktadir.
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B.1.4. Programin yapisi ve ders dagilim dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagilim dengesi; alan ve

meslek bilgisi ile genel kultir dersleri dengesi, kiltirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri

tanima imkanlari)

Olgunluk diizeyi:5

y

Kalite Kurulu

1 2 3 4 5
Kurumdaki Programlarin Tim programlarda Program yapisi ve Program yapisi ve
hicbir yapisi ve ders program ve ders bilgi | dengesine iliskin dengesine iligkin
programda,  |dadilim dengesine | paketleri, yapi ve ders  |uygulamalar tiim kuyr}gnsa} vama.u;lar
programin iliskin planlamalar | dadgiim dengesi (alan ve | programlarda, (eg?t%m-ogretlm
yapisi ve ders | bulunmaktadir. meslek bilgisi ile genel |sistematik olarak politikast)

. I . .. , dogrultusunda,
dadilim Ancak bu kultir dersleri dengesi, |izlenmekte ve izlem N
. . o o stirdiiriilebilir ve
dengesi uygulamalar tim kultiirel derinlik sonuglari
) o olgunlagmis uygulamalar
dikkate programlari kazanma, farkli paydaslarla birlikte kurumun tamaminda
alinmarmstir. | kapsamamaktadir. | disiplinleri tanima degerlendirilerek benimsenmistir.
imkdanlari vb.) O6nlem alinmakta Kurumun kendine zgii
gozetilerek ve sirekli olarak ve yenilikgi birgok
hazirlanmigtir. Ancak bu | glncellenmektedir. | yygulamasi bulunmakta
uygulamalarin ve bu uygulamalarin bir
sonuglarinin izlenmesi kismu diger kurumlar
yapilmamaktadir. tarafindan 6rnek
almmaktadir.
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B.1.5. Ogrenci is yiikiine dayali tasarim
Olgunluk diizeyi:2

1 2 3 4 5
Kurumdaki hicbir Programlarda Tiim programlarda Tim Ogrenci is yiikii
programda ogrenci i yiikiine tanimlanmis olan programlarda uygulamasi,
Ggrenci is yiikine | dayalt tasarim édrenci is yiikleri, %/gularjgn _ |kurumsal amaglar
dayall tasarim planlamalart paydaslarla ogrenci i yiikii dogrultusunda ve

bulunmaktadir. uygulamasi, e
bulunmamaktadir. B paylasiimakta : . sdrddrdlebilir

Ancak bunlar tim .. | sistematik olarak .

(program ve ders bilgi ) sekilde kurumun
programlar1 . izlenmekte ve

paketleri yoluyla) ve . tamaminda
kapsamamakta veya |~ 7T 7 T izlem sonuglar1 ) o

o e egitim-égretimle ilgili benimsenmistir.

egitim ve ogretimle ? paydaglarla
ilgili tiim tim uyg.ulamalar'd'a' birlikte Kurumun bu .
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, degerlendirilerek hususta kendine
kullanilmamaktadir. | 6nceki éGrenmelerin Snlemler 6zgi ve yenilikgi

taninmasi vb.) alinmaktadir. birgcok uygulamasi

kullaniimaktadir.
Ancak 6grenci is ylki
ve bununla ilgili
uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.
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B.1.6. Olcme ve degerlendirme

Olgunluk diizeyi:3

1 2 3 4 5
Kurumdaki hicbir Programlarda Programlarda yeterlilik | Tum programlarda | 7¢m programlarda
programda yeterlilik temelli | yopme /i 5leme ve tasarlanan Ol?me kurumsal amaglar
yeterlilik temelli ol%me ve . dederlendirme ve deg.erle.n.dlgne dogrultusunda ve
6lcme ve d_egerlc_en_dmne sisteminin tasarimi SISterlmne I111sdk1n sdrddriilebilir sekilde
degerlendirme sisteminin tim programlari uygu ama ardan tasarlanan élgme ve

tasarimi elde edilen . .
yaklasimi kapsamaktadir ve degerlendirme
bulunmaktadir. bulgular . .
bulunmamaktadir. .. tasarimin . . sistemi, kurumun
Ancak bu tiim sistematik olarak
programlari uygulanmasindan bazi izlenmekte ve tam.am/nda. .
kapsamamaktadir. sonuclar elde izlem sonuglar1 benimsenmistir. Bu
edilmistir. Ancak paydaslarla kapsamda kurumun
tasarlanan bu élgme | pirlikte kendine ézgdi,
ve degerlendirme degerlendirilerek yenilikgi ve diger
sisteminin sonuglarinin | dnlemler kurumlar tarafindan
izlenmesi alinmaktadir. ornek alinan bazi
yapilmamaktadir. uygulamalari
bulunmaktadir.

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Programimizda 2019 yilinda onlisans kabulleri Tiirkiye Cumhuriyeti Olgme, Se¢me ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM)
Universitemiz ve Yiiksekokulumuz web sayfasinda basvuru ile ilgili tiim siiregler ilan edilmekte ve
gerekli gilincellestirmeler buradan duyurulmakta olup siire¢ ilgili yOnetmelikler esas alinarak

tarafindan yapilan merkezi Smav sonuglarma gore yapilmistir.

yiiriitiilmektedir. Ayrica, d6grenciler dgrenci isleri birimini ve boliim baskanlarinin gdrevlendirecegi
Ogretim elemani ve ihtiyac halinde bolim baskan1 ve Yiiksekokul yoneticilerinden bilgi ve yardim
alabilmektedirler. Ogrencilere yonelik akademik damigmanlik hizmetleri, 6grenci ile danismani arasinda
yiiriitiilen bir siire¢ olup bu siirece herhangi bir sorunla karsilagilmadig: siirece miidahil olunmamaktadir.

Ogrencilerin ilgi alanlarma yonelik calismalarla, sosyal, kiiltiirel ve akademik gelisimlerine olan
katkilar Universitemizin biinyesinde faaliyet gosteren ve akademik danisman rehberliginde kurulan
ogrenci topluluklarinin etkinlikleri ile 2019 yilinda da devamlilk gostermektedir. Ogrenciler,
kendilerine atanan akademik danismanlar araciligiyla hedefleri ve talepleri dogrultusunda
yonlendirilmektedir. Danismanlik sistemi 0grencinin iiniversitenin kesin kayit yaptirmasini takiben
baglamaktadir.

Yilksekdgretim
Kalite Kurulu

Yiiksekogretim Kalite Kurulu — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzuna (Stiriim 2.0) uygun olarak hazirlanmustir

y



B.2.1. Ogrenci kabulii ve énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim,

yaygin egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

kabulii, 6nceki
6grenmenin
taninmasi ve

kabulii, 6nceki
O6grenmenin
taninmasina veya

kabuli, énceki
6grenmenin
taninmasi ve

onceki 6grenmenin
taninmasi ve
kredilendirilmesine

Olgunluk diizeyi:3
1 2 3 4 5
Kurumda égrenci Kurumda 6grenci Kurumda égrenci Ogrenci kabuli, Kurumsal amaglar

dogrultusunda ve
sdrddrilebilir sekilde
ylrdtilen égrenci

y

Kalite Kurulu

Kilavuzuna (Stiriim 2.0) uygun olarak hazirlanmustir

kredilendirilmesine !(redlllendlrl Imesine kredilendirilmesine iligkin kabulii ve énceki
iliskin kriterler ve iliskin, yaylr.n.lan.arak iliskin tanimii uygulamalardan 6grenimin taninmasi
N kamuoyu erisimine i i elde edilen o )
siregler kriterler ve stiregler . .. | ve kredilendirilmesi
actlmig tanimli } bulgular, sistematik
tanimlanmamistir, kriterler ve siirecler tim programlarda olarak izlenerek uygulamalari
vardir. Ancak bu uygulanmaktadr. paydaslarla birlikte kurumun tamaminda
durum ve Ancak bu degerlendirilmekte benimsenmistir;
uygulamalar uygulamalarin ve izlem kurumun bu
kurumdaki tiim sonuglarinin sonuglarma gore kapsamda kendine
alanlar1 izlenmesi onlem alinmaktadir. | 6zgii ve yenilikgi
kapsamamaktadir. yapiimamaktadir. birgcok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.
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B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi

Olgunluk diizeyi:2
1 2 3 4 5
Kurumda diploma, |Kurumda diploma, Diploma, derece ve Diploma, derece ve | kurumsal amaglar
derece ve dider derece ve diger diger yeterliliklerin diger yeterliliklerin | yo&ry/tusunda ve
yeterliliklerin yeterliliklerin taninmasi ve tannmasi ve siirddriilebilir sekilde
taninmasi ve taninmasi ve sertifikalandiriimasin se.rt.iﬁlfalandnﬂmasm ydrtitilen diploma,
sertifikalandiriimas | sertifikalandiriimasin | a iliskin agik, a iliskin derece ve diger
. . e uygulamalardan elde I
I kriterleri ve a iliskin, anlasilir, kapsamli ve edilen bulgular, yeterliliklerin
stregleri yayimlanarak tutarl sekilde sistematik olarak taninmasi ve
tanimlanmamistir, | kamuoyu erisimine tanimlanmis kriterler izlencrek paydaslarla sertifikalandiriimasin
acilmis tanimli ve stregler tim birlikte a iliskin olgunlasmis
kriterler ve siirecler | programlarda degerlendirilmekte uygulamalar
vardir. Ancak bu uygulanmaktadir. ve izlem sonuglarmna |kurumun tamaminda
durum ve Ancak bu gdre 6nlem benimsenmistir;
uygulamalar uygulamalarin alinmaktadir. kurumun bu
kurumdaki tim sonuglarinin kapsamda kendine
programlari izlenmesi 0zqti ve yenilikgi
kapsamamaktadir. yapilmamaktadir. birgcok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.
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B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurum, 6grencilerin 6grenim siliresince programlarin ama¢ ve 6grenme ¢iktilarina
ulagmasii saglamali, bu siirecte aktif 6grenme strateji ve yontemleri iceren uygulamalar
yiiriitmelidir. Olgme ve degerlendirme siireclerinde de dgrenci merkezli ve yeterlilik temelli

bir yaklagim benimsenmelidir.

B.3.1. Ogretim vyoéntem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli,
arastirma/ogrenme odakli)
Olgunluk diizeyi:3
1 2 3 4 5
Ogrenme-6gretme | Odrenme-6gretme | Tiim programlarda | O§renme-6§retme Kurumsal amaglar
stireglerinde streglerinde 6grenme-Ggretme stireclerinde aktif ve dogrultusunda ve
ogrenci merkezli ogrenci merkezli | streglerinde aktif ve | etkilesimli 6grenci strdtiriilebilir sekilde
yaklasimlar yaklasimlar etkilesimli 6grenci katilimini saglayan ylirttiilen égretim
bulunmamaktadir. |uygulanmasina katilimini saglayan gtncel, disiplinlerarasi | yéntem ve
yénelik glincel, calismaya tesvik eden tekniklerine iliskin
planlamalar disiplinlerarasi ve arastirma/6grenme | olgunlasmis
vardir. Ancak bu | calismaya tesvik eden | ve 6grenci odakl uygulamalar
planlar ve ogretim yaklasimi kurumun tamaminda
dogrultusunda arastirma/égrenme | uygulamalarindan elde | benimsenmistir;
yapilmis ve édgrenci odakli edilen bulgular, kurumun bu
uygulamalar ogretim yontem ve | sistematik olarak kapsamda kendine
bulunmamaktadir | teknikleri izlenerek paydaslarla 6zgti ve yenilikgi
veya tim alanlari | uygulanmakta ve bu | birlikte bir¢ok uygulamasi
kapsamayan uygulamalardan bazi | dederlendirilimekte ve bulunmakta ve bu
uygulamalar sonuglar elde izlem sonuglarina gére | uygulamalarin bir
vardir. edilmektedir. Ancak | 6nlem alinmaktadir. kismi diger kurumlar
bu uygulamalarin tarafindan érnek
sonuglarinin alinmaktadir.
izlenmesi
yapiimamaktadir.
{ YUkSEkOgretlm Yiiksekogretim Kalite Kurulu — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
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B.3.2. Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 6grenme dizeylerine goére

farklilastirilmis alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk diizeyi:3

1 2 3 4 5
Programlarda Programlarda Tum programlarda | Tim Kurumsal amaglar
6grenci merkezli tasarlanmis olan dgrenci merkezli programlarda dogrultusunda ve
6lcme ve 6grenci merkezli 6lgme ve o6grenci merkezli  |sdrddrdlebilir sekilde
degerlendirmeye | élcme ve degerlendirmeye 6lgme ve ylrdtilen égrenci merkezli
iliskin planlamalar | dederlendirmeye iliskin uygulamalar | degerlendirmeye |6lgme ve degderlendirmeye
veya tanimli iliskin planlamalar ve |vardir ve bu iliskin olgunlasmis |iliskin olgunlasmis
stregleri tanimli stiregler uygulamalardan uygulamalardan |uygulamalar kurumun
bulunmamaktadir. |vardir. Ancak bu bazi sonuglar elde elde edilen tamaminda
planlar edilmistir. Ancak bu | bulgular, benimsenmistir; kurumun
dogrultusunda 6lgme ve sistematik olarak | bu kapsamda kendine 6zgti
yapilmis degerlendirme izlenmekte ve ve yenilik¢i bircok
uygulamalar sisteminin izlem sonuglarn uygulamasi bulunmakta ve
bulunmamaktadir sonuglarinin paydaslarla bu uygulamalarin bir kismi
veya tim izlenmesi birlikte diger kurumlar tarafindan
programlari yapilmamaktadir. degerlendirilerek | érnek alinmaktadir.
kapsamayan nlemler
uygulamalar vardir. alinmaktadir.
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B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim liyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep

ve Oneri sistemleri)

geri bildirimlerinin
alinmasina yénelik
mekanizmalar

bulunmamaktadir.

ddrencilerin geri
bildirimlerinin (ders,
dersin 6gretim
elemani, diploma
programi, hizmet ve
genel memnuniyet
seviyesi, vb.)
alinmasina iliskin
mekanizmalar
olusturulmustur.
Ancak hi¢ uygulama
yoktur veya tim
birimleri
kapsamayan
uygulamalar vardir.

bildirimleri (ders,
dersin 6gretim
elemani, diploma
programi, hizmet ve
genel memnuniyet
seviyesi, vb.)
sistematik olarak (her
yariyll ya da her
akademik yilsonunda)
alinmaktadir. Ancak
alinan geri bildirimler
iyilestirmeye yénelik
karar alma
streglerinde
kullaniimamaktadir.

tiim égrenci
gruplarimin geri
bildirimlerinin
alinmasina iliskin
uygulamalardan
(gecerlilik ve
gavenirligi
saglanmus, farkh
araglar iceren) elde
edilen bulgular,
sistematik olarak
izlenmekte ve izlem
sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

Olgunluk diizeyi:3
1 2 3 4 5
Kurumda égrenci Kurumda Ogrenci geri Tim programlarda | Kurumsal amaglar

dogrultusunda ve
sdrddriilebilir sekilde
ylirditiilen égrenci
geri bildirimlerinin
alinmasina iliskin
olgunlasmis
uygulamalar
kurumun
tamaminda
benimsenmistir;
kurumun bu
kapsamda kendine
6zqti ve yenilikgi
birgcok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.

B.3.4. Akademik danismanlik

y
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Olgunluk diizeyi:3

1 2 3 4 5
Kurumda tamimii bir | Kurumda tanimli bir | Kurumda Kurumda akademik | Kurumsal amaglar
akademik akademik akademik danismanhda iliskin | dogrultusunda ve
danismanlik siireci | danismanlik siireci danismanlik yiriitilen siirdiiriilebilir sekilde
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. uygulamalari uygulamalardan yliriitilen akademik

Ancak hi¢ uygulama vardir ve bu elde edilen danismanliga iliskin

yoktur veya tim
alanlari
kapsamayan
uygulamalar vardir.

uygulamalardan
bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak
bu sonuglarin
izlenmesi
yapilmamaktadir.

bulgular, sistematik
olarak izlenmekte
ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

olgunlasmis uygulamalar
kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun bu
kapsamda kendine ézgii ve
yenilikgi birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

B.4. Ogretim Elemanlari

y
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Kurum, o6gretim elemanlarinin ige alinmasi,

atanmasi, yiikseltilmesi ve ders

gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmalidir. Ogretim elemanlarmmn egitim-
ogretim yetkinliklerini siirekli iyilestirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, ylkseltme ve gbrevlendirme kriterleri

Olgunluk diizeyi:4

1 2 3 4 5
Kurumun atama, | Kurumun Kurumun tim alanlar igin | Atama, Ttum alanlarda atama,
ylikseltme ve atama, tamimli ve paydaslarca ylikseltme ve ylikseltme ve
gbreviendirme ylikseltme ve bilinen atama, yiikseltme | gérevlendirmeye | géreviendirmeye iliskin
kriterleri ve gdrevilendirme ve gorevlendirme kriterlery iliskin uygulanan | kurumsal amaclar
stregleri kriterleri uygulanmakta ve karar | kriterlerin dogrultusunda,
tanimlanmamistir, | tanimlanmis; almalarda (egitim- sonuglari, strddrilebilir ve
ancak dgretim kadrosunun ise | sistematik olarak | olgunlasmis uygulamalar
planlamada alinmasi, atanmasi, izlenmekte ve kurumun tamaminda
alana 6zgii ylikseltilmesi ve ders izlem sonuglan | benimsenmistir; kurumun
ihtiyaclar gdrevlendirmeleri vb.) paydaslarla bu kapsamda kendine 6zgli
irdelenmemistir. | kullaniimaktadir. Ancak bu | birlikte ve yenilik¢i birgok
uygulamalarin sonuglarinin | degerlendirilerek | uygulamasi bulunmakta ve
izlenmesi yapilmamaktadir. | gnlemler bu uygulamalarin bir kismi
alinmaktadir. diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.
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B.4.2. Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal

gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite glivence sistemi)

Olgunluk diizeyi:4

1 2 3 4 5
Kurumun égretim | Kurumun égretim Kurumun égretim | Kurumun Ogretim elemanlarinin
elemanlarinin elemanlarinin yenilikgi elemanlarinin dgretim kurumsal amaclar
6gretim yaklasimlar, materyal ogretim elemanlarinin dogrultusunda égretim
yetkinligini gelistirme, yetkinlik yetkinligini ogretim yetkinliklerinin
gelistirmek (zere |kazandirma ve kalite gelistirmek Uzere |yetkinligini gelisimine iliskin
planlamalar glvence sistemi gibi uygulamalar gelistirmek lzere |sdrddrdlebilir ve
bulunmamaktadir. | gretim yetkinliklerinin vardir ve bunlar | gerceklestirilen olgunlasmis
gelistirilmesine iliskin tim birimleri uygulamalardan |uygulamalar kurumun
planlar bulunmaktadir. kapsamaktadir. elde edilen tamaminda
Ancak bu planlar Ancak bu bulgular benimsenmistir;
dogrultusunda yapiimis uygulamalarin sistematik olarak | kurumun bu kapsamda
uygulamalar sonuglarinin izlenmekte ve kendine 6zgti ve yenilikgi
bulunmamaktadir veya izlenmesi izlem sonuglan birgcok uygulamasi
tim birimleri yapilmamaktadir. |paydaslarla bulunmakta ve bu
kapsamayan bazi birlikte uygulamalarin bir kismi
uygulamalar (egiticilerin degerlendirilerek |diger kurumlar
egitimi etkinlikleri) nlemler tarafindan érnek
bulunmaktadir. alinmaktadir. alinmaktadir.

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édullendirme
Olgunluk diizeyi:1
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1 2 3 4 5
Odretim Odretim kadrosunu | Kurumun é§retim Kurumun égretim | Kurumun tim
kadrosuna yénelik | tesvik ve kadrosunu tesvik kadrosunun tesvik | birimlerinde gretim
tesvik ve ddiillendirme etme ve etme ve kadrosunu, kurumsal
édiillendirilme mekanizmalarinin adiillendirme adiillendirmeye amaglar
mekanizmalari olusturulmasina uygulamalari iliskin dogrultusunda tesvik
bulunmamaktadir. | yénelik planlar ogretim uygulamalardan etme ve
bulunmaktadir. elemanlarinin elde edilen odiillendirmeye
Ancak bu planlar yetkinlikleri dikkate | bulgular iliskin, sarddirdilebilir
dogrultusunda alinarak adil ve sistematik olarak | ve olgunlasmis
yapilmis seffaf sekilde izlenmekte ve uygulamalar
uygulamalar strdirilmektedir izlem sonuglar kurumun tamaminda
bulunmamaktadir ve bunlar tim paydaslarla benimsenmistir;
veya tim alanlari alanlari birlikte kurumun bu
kapsamayan bazi kapsamaktadir. degerlendirilerek | kapsamda kendine
uygulamalar Ancak uygulama onlemler 6zqti ve yenilikgi
bulunmaktadir. sonuglari alinmaktadir. birgcok uygulamasi
izlenmemektedir. bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.

B.5. Ogrenme Kaynaklari

Kurum, egitim - 6gretim faaliyetlerini ylriitmek i¢in uygun kaynaklara ve altyapiya sahip
olmali ve 6grenme olanaklarmin tiim dgrenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini glivence
altina almalhdir.

B.5.1. Ogrenme kaynaklari
Olgunluk diizeyi:3

Yiiksekogretim Kalite Kurulu — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
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1 2 3 4 5
Kurumun egitim- | Kurumun egitim- Kurumun egitim- | kyrumda tim Kurumun tim
dgretim dgretim ogre_um N birimlerindeki uygun birimlerindeki uygun
faaliyetlerini faaliyetlerini faaliyetlerini nicelik ve nitelikte, nicelik ve nitelikte,

e L. P . siirdiirebilmek L ey ey
sdrdirebilmek icin | siirdiirebilmek igin | >~ elik erisilebilir 6grenme erisilebilir 6grenme
uygun nitelik ve uygun nitelik ve 1t uygun nitelt kaynaklari saglamak kaynaklari, kurumsal

o o ve nicelikte . .
nicelikte grenme | nicelikte 6grenme o (izere 6grenme amaglar dogrultusunda

Ogrenme
kaynadi (sinif, kaynaklarinin kiynaklan kaynaklari ve stirddiriilebilir sekilde
laboratuvar, olusturulmasina birimler aras: yénetilmektedir. Tiim bu |yénetilmektedir;
kttphane, stiidyo |yénelik planlari denge gozetilerek uygulamalardan elde kurumun bu kapsamda
gibi yapilar, ders vardir. Ancak bu saglanmaktadir. edilen bulgular, kendine 6zgl ve
kitaplari, insan planlar Ancak bu sistematik olarak yenilik¢i birgok
kaynaklari, dogrultusunda kaynaklarin izlenmekte ve izlem uygulamasi bulunmakta
o6grenme destegi | yapiimis kullanimima sonuglari paydaslarla ve bu uygulamalarin bir
vb.) uygulamalar yonelik sonuglar | birlikte degerlendirilerek | kismi diger kurumlar
bulunmamaktadir. | bulunmamaktadir | izlenmemektedir. | &nlemler alinmakta ve  |tarafindan érnek

veya uygulamalar
tim birimleri
kapsamamaktadir.

ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

alinmaktadir.

B.5.2. Sosyal, kiltUrel, sportif faaliyetler
Olgunluk diizeyi:2

y
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1

2

4

5

Kurumda uygun
nitelik ve nicelikte
sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler
bulunmamaktadir.

Kurumda uygun nicelik

ve nitelikte sosyal,
kdiltiirel ve sportif
faaliyetler
yliriitilmesine iliskin
(mekdan, mali ve
rehberlik destegi
saglamak gibi)
planlamalar

bulunmaktadir. Ancak

bu planiar
dogrultusunda
yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir
veya tiim birimleri
kapsamayan
uygulamalar
bulunmaktadir.

Kurumun tiim
birimlerinde
uygun nicelik ve
nitelikte sosyal,
kultiirel ve sportif
faaliyetler
birimler arasi
denge
gozetilerek
ylratilmektedir.
Ancak bu
uygulamalarin ve
faaliyetlerin
sonuglari
izlenmemektedir.

Kurumun tim
birimlerinde uygun

nicelik ve nitelikte sosyal,

kultiirel ve sportif
faaliyetler kurumsal

olarak yénetilmektedir

(vlrttmek Gzere

destekler saglanmakta,

idari érgtitlenme

bulunmakta vb.). Tim bu

uygulamalardan elde
edilen bulgular,
sistematik olarak
izlenmekte ve izlem
sonuglari paydaslarla

birlikte degerlendirilerek
6nlemler alinmakta ve

ihtiyaglar/talepler

dogrultusunda kaynaklar

cesitlendirilmektedir.

Kurumun tim
birimlerindeki
uygun nicelik ve
nitelikte sosyal,
kdltdirel ve sportif
faaliyetler,
kurumsal amaclar
dogrultusunda ve
sdrdiirtilebilir
sekilde
ybnetilmektedir;
kurumun bu
kapsamda kendine
6zqti ve yenilikgi
birgcok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.
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Olgunluk diizeyi:3

B.5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh calisma alanlari, mediko vs.)

1 2 3 4 5
Kurumda uygun Kurumda uygun Kurumda uygun Kurumun tim Kurumun tim
n!tell_k ve nitelik ve nicelikte n!tell_k ve birimlerinde uygun birimlerindeki
nicelikte tesisler tesis ve altyapinin nlce“kte.t?S's Ve nitelik ve nicelikteki uygun nicelik ve
ve altyapt kurulmasina iliskin altyapt birimler tesis ve altyapi nitelikte,
(yemekhane, yurt, arasi denge . . L

. planlamalar T saglamak dzere erisilebilir tesis
teknoloji gozetilerek -
bulunmaktadir. fiziksel kaynaklar ve ve altyapi
donanimli kurulmustur. . L .
Ancak bu planlar . mekdnlar batiinsel imkdnlari,
¢alisma alanlari; ) Ancak bu tesis
< dogrultusunda olarak kurumsal
saglik, ulagim, ve altyapimin
bilisim yapilmis kullanmina y6netilmektedir. Tim |amaclar
hizmetleri) uygulamalar yonelik sonuglar tesis ve altyapilarin dogrultusunda
bulunmamaktadir. |bulunmamaktadir izlenmemektedir. kullanimina iliskin ve strdiiriilebilir
veya tiim birimleri sonuglar sistematik sekilde
kapsamamaktadir, olarak izlenmekte ve | yénetilmektedir;
birimler arasi izlem sonuglar kurumun bu
denge paydaslarla birlikte kapsamda
gozetilmemektedir. degerlendirilerek kendine 6zgii ve
O6nlemler alinmakta yenilik¢i birgok
ve ihtiyaglar/talepler |uygulamasi
dogrultusunda bulunmakta ve
kaynaklar bu
cesitlendirilmektedir. | uygulamalarin
bir kismi diger
kurumlar
tarafindan
ornek
alinmaktadir.
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B.5.4. Engelsiz Universite

Olgunluk diizeyi:4

1 2 3 4 5
Kurumda engelsiz Engelsiz iiniversite | Kurumda engelsiz | Kurumdaki tim Kurumdaki tim
iniversite uygulamalarina liniversite birimlerde | birimlerde saglanan
uygulamalarina iliskin planlama uygulamalari tiim .s.ag.lana? engelsiz | o oelsiz iiniversite
iliskin planlamalar vardir. Ancak bu birimleri unlvelrsne q uygulamasi kurumsal
bulunmamaktadir. planlar kapsamaktadir. ul};gu Zr_rllasm an amaglar

elde edilen
dogrultusunda Ancak bu bulgular dogrultusunda ve
yapilmis uygulamanin sistematik olarak sdrddrilebilir sekilde
uygulamalar sonuglari izlenmekte ve ybnetilmektedir;
bulunmamaktadir | izlenmemektedir izlem sonuglar: kurumun bu
veya tiim birimleri paydaslarla kapsamda kendine
kapsamamaktadir. birlikte 6zgu ve yenilik¢i
degerlendirilerek | bircok uygulamasi
Onlemler bulunmakta ve bu
alinmaktadir. uygulamalarin bir

kismu diger kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir veya
kurum
oddillendirilmistir.
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B.5.5. Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk diizeyi:1

1 2 3 4 5
Kurumda uygun Kurumda uygun Kurumda uygun | Kurumdaki tim birimlerde sadlanan| Kurumun tiim
nitelik ve nicelikte |nitelik ve nicelikte nitelik ve nicelikte | uygun nitelik ve nicelikteki b1r1mler1ndc_fk1 sag_lanz?n )
rehberlik, rehberlik, psikolojik rehberlik, rehberlik, psikolojik danismanlik ve uygun r_1|telllf Ve n_'_0e|'ktek'
psikolojik danismanlik ve psikolojik kariyer hizmetleri bitiinsel olarak rehberlik, ps'kOIOJ'I.(
. . . o . . . danigmanlik ve kariyer

danismanlik ve kariyer hizmetlerinin | danismanlik ve yénetilmektedir (bu hizmetleri . .

. . e . . - . . hizmetleri, kurumsal
kariyer saglanmasina iliskin | kariyer hizmetleri |ydéneten bir merkezin olmasi ve bu .

. - o L I amaglar dogrultusunda ve

hizmetlerinin planlama vardir. tim birimleri merkezi yéneten idari érglitlenme o e ey ens .

“ ¥ bu plani ‘ ¢ i b hi tere iliski siirdiiriilebilir sekilde
saglanmasina Ancak bu planlar apsayaca olmasi vb.). Bu hizmetlere iliskin yonetilmektedir: kurumun
iliskin planlama dogrultusunda sekilde sonuglar sistematik olarak bu kapsamda kendine 6zgii
bulunmamaktadir. |yapilmis uygulamalar |saglanmaktadir. |izlenmekte ve izlem sonuglari ve yenilikgi birgok

bulunmamaktadir Ancak bu paydaslarla birlikte uygulamas bulunmakta ve
veya tiim alanlari uygulamanin degerlendirilerek énlemler bu uygulamalarmn bir kismi
kapsamamaktadir. sonuglari alinmakta ve ihtiyaglar/talepler diger kurumlar tarafindan
izlenmemektedir. |dogrultusunda kaynaklar ornek alinmaktadir.
cesitlendirilmektedir.
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B.6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurum, programlarinin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan, 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in programlarini periyodik olarak

gbzden gecgirmeli ve giincellemelidir. Mezunlarini diizenli olarak izlemelidir.

B.6.1. Program ciktilarinin izlenmesi ve gincellenmesi (Hazirlik okullarindaki dil egitim

programlarini da

kapsamaktadir.)

Olgunluk diizeyi:1
1 2 3 4 5
Program ciktilarinin| Program ¢iktilarinin | Tim programlarda Kurumda tim Kurumda tim
izlenmesine ve izlenmesine ve program ¢iktilarinin programlarin ¢iktilarr | programlarin
gincellenmesine | giincellenmesine izlenmesine iliskin sistematik olarak ciktilarinin, kurumsal,
iliskin herhangi bir |iliskin mekanizmalar | uygulamalar (villik ve program amaglar
mekanizma (stre¢ ve performans | gerceklestirilmis ve bazi | slresinin sonunda dogrultusunda ve
bulunmamaktadir. | gostergeleri) sonuglar elde edilmistir. |periyodik olarak) ve |sirdiirilebilir sekilde
olusturulmustur. Ancak bu sonuglarin kurumsal amaclar izlenmesi glivence
Ancak higbir degerlendirilmesi, karar |dodgrultusunda altina alinmistir;
uygulama almalarda ve (egitim-Ggretim kurumun bu
bulunmamaktadir | gtincellemelerde politikasi ve amaglari) |kapsamda kendine
veya tiim programlari| kullaniimasi izlenmektedir. Bu 0zqti ve yenilikgi
kapsamamaktadir. | gerceklestirilmemistir. | izleme sonuglari bir¢ok uygulamasi
paydaslarla birlikte bulunmakta ve bu
degerlendirilerek uygulamalarin bir
gtincellemeler kismi diger kurumlar
yapiimaktadir. tarafindan érnek
alinmaktadir.
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B.6.2. Mezun izleme sistemi

Olgunluk diizeyi:1

programlari
kapsayan
onlemler
alinmaktadzr.

1 2 3 4 5
Kurumda herhangi | Mezun izleme Mezun izleme Kurumda tiim Kurum tim
bir mezun izleme | sistemine iliskin sistemine iliskin tim program !arda programlarinda
sistemi planlar programlari kapsayan Sistematik mezunlarin kurumsal
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. uygulamalar vardir ve ﬁlarak vel amaglar
Ancak bu planlar bunlardan bazi uruTsa dogrultusunda
dogrultusunda sonuclar elde amvag ar izlenmesini giivence
o dogrultusunda
yapilmis edilmistir. Ancak bu e e e altina almis, mezunlar
(egitim-0gretim )
uygulamalar sonuglarin .. kurumun kalite
politikasi ve
bulunmamaktadir | degerlendirilmesi ve amaclar) glivence sisteminin bir
veya tim karar almalarda mezunlar parcasi haline
programlari kullaniimasi izlenmekte ve gelmistir; kurumun bu
kapsamamaktadir. |gergeklestirilmemistir. | jzlem kapsamda kendine
sonuglarma gére | 6zgu ve yenilikgi bircok
tiim birimleri ve | uygulamasi

bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Kurumun arastirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Aragtirma
siireci kurumun siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirileceginin  belirlendigi, arastirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin
nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek

ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildig: bir siire¢ olarak ele alinmalidir.

C.1. Arastirma Stratejisi

Kurum, stratejik plan1 ¢ercevesinde belirlenen akademik dncelikleriyle uyumlu, deger

iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastrma ve gelistirme faaliyetleri

yuriitmelidir.
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C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk diizeyi:?
1 2 3 4 5
Kurumun tanimh Kurumun, Kurumun tanimli Kurumda tim | Kurumda arastirma
arastirma arastirmaya bakis | arastirma politikasi, birimler alanindaki
politikasi, stratejisi | agisini, arastirma stratejisi ve hedefleri tarafindan faaliyetlerin, arastirma
ve hedefleri faaliyetlerinde dogrultusunda yapilan benimsenmis politikasi
bulunmamaktadir. |izleyecedi ilkeleri, uygulamalar arastirma dogrultusunda deger
arastirmadaki bulunmaktadir. Ancak bu | politikasi, retebilmesi ve
onceliklerini ve uygulamalarin sonuglari | stratejisi ve toplumsal faydaya
arastirma degerlendiriimemektedir. | hedefleriile dénlsebilmesi
kaynaklarini ilgili glvence altina alinmis
ybénetmedeki uygulamalar, ve olgunlasmis
tercihlerini ifade sistematik uygulamalarla
eden arastirma olarak paydaslarca
politikasi, stratejisi izlenmekte ve | benimsenmesi
ve hedefleri izlem saglanmstir;
bulunmaktadir. sonuglarina kurumun kendine ézgti
Ancak bunlari gére tim ve yenilik¢i bircok
hayata gegirmek alanlari ve uygulamasi
ltizere programlari bulunmakta ve bu
mekanizmalar kapsayan uygulamalarin bir
veya uygulamalar nlemler kismu diger kurumlar
bulunmamaktadir. alinmaktadir. tarafindan érnek
alinmaktadir.
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C.1.2 Arastirma-Gelistirme slreclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk diizeyi:2

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun arastirma- Kurumunda tim Kurumda Kurumda tiim
arastirma- gelistirme siireclerinin | alanlart kapsayici ara.stu.*ma- birimleri/alanlar1
gelistirme yénetim ve sekilde g?hstlrn.le. kapsayan ar?stlrfna.-
streglerinin organizasyonel arastirma- suregl.erl.n.m gelistirme yonetimi,

o _— - yonetimi ile kurumsal amaglar
y6netimi ve yapisina iliskin gelistirme S ¥
. . . iliskili sonuglar (aragtirma politikasi,
organizasyonel planlamalar sdreglerinin . .
liskin bi (k ’ Snetiml ve paydas hedefleri, stratejisi)
y;zpljlna iliskin bir o't'zygalyafue yone /.ml ve / griisleri dogrultusunda
planiama mudanaiect organizasyone sistematik olarak | bitiinlestirici,
bulunmamaktadir. |spektrumun neresinde yClpI..SI kurumsal izlenmekte ve siirdiiriilebilir ve
konumlandigi, tercihler yéniinde paydaslarla olgunlasmis
motivasyon ve uygulamaya birlikte uygulamalarla
yénlendirme islevinin | konularak bazi degerlendirilerek | kurumun tamaminda
nasil tasarlandidgi, kisa | sonuglar elde oénlemler benimsenmis ve
ve uzun vadeli edilmistir. Ancak | alinmaktadir. giivence altma
hedeflerin net ve kesin | bu sonuglar alinmistir; kurumun
nasil tanimlandidi, izlenmemektedir. kendine 6zgii ve
arastirma yonetimi yenilikg¢i birgok
ekibi ve gérev uygulamasi
tanimlary) bulunmakta ve b.u
bulunmaktadir. Ancak uygularpalarm bir
kismi diger kurumlar
bu planilar
. tarafindan 6rnek
dogrultusunda
alimaktadir.
yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir
veya tim alanlari
kapsamayan
uygulamalar
bulunmaktadir.
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C.1.3. Arastirmalarin yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk diizeyi:3

1 2 3 4 5
Kurum Kurum, Kurum aragtrma | kyrumda Kurumda arastirmalarin;
arastirmalarin arastirmalarin ile iligkili t_um arastirma yerel, bélgesel ve ulusal
planlamasi, planlamasinda, alanlardaki ciktilari; yerel, kalkinma hedeflerine
ylrdtilmesi veya yliritilmesinde aiastfrmalarm bélgesel ve sosyo-ekonomik-kiiltiirel
y6netilmesinde veya yénetilmesinde p"ar.l.tz.i.rlnasu?dz, ulusal kalkinma | katkisi ile rekabet
yerel, bélgesel ve yerel, bélgesel ve zgrz uimesinde hedefleriyle dizeyinin
ulusal kalkinma ulusal kalkinma y('jie tilmesinde iliskili olarak (ulusal/uluslararasi)
hedeflerini ve hedeflerini ve yerel, bolgesel sistematik ve degerlendirilmesi
degisimleri dikkate degisimleri dikkate ve uI:JsaI kurumun i¢ kurumda tamaminda
almamaktadir, almaktadir. Ancak kalkinma kalite gtivencesi | benimsenmis ve
bu uygulamalar tim | hedeflerini ve sistemiyle gtivence altina
alanlar degisimleri uyumlu olarak alinmistir; kurumun bu
kapsamamaktadir dikkate izlenmekte ve hususta kendine 6zgii ve
veya kurumun almaktadir. izlem sonuglarini | yenilikgi bircok
arastirma politikas, | Ancak bu paydaslarla uygulamasi bulunmakta
hedefleri, yygglamalarla birlikte ve bu uygulamalarin bir
stratejisine ilgili sonuglar dederlendirilerek | kismi diger kurumlar
yansitilmamaktadir. izlenmemektedir. | sp/em tarafindan 6rnek
alinmaktadir. alinmaktadir.
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C.2 Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar
olusturmali ve bunlarimn etkin sekilde kullanimini saglamalidir. Kurumun arastirma politikalari,
i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dig1 fonlardan yararlanmayi tesvik etmelidir.

C.2.1. Arastirma kaynaklar: fiziki, teknik, mali

Olgunluk diizeyi:1

sdrddrebilmesi icin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklari
bulunmamaktadir.

uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin
olusturulmasina
yénelik planlari
vardir. Ancak bu
planlar
dogrultusunda
yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir

siirdiirebilmek igin
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklar birimler
arasi denge
gozetilerek
saglanmaktadir.
Ancak bu
kaynaklarin
kullanimina

birimleri/alanlar
kapsayacak sekilde
yénetilmektedir. Tiim bul
uygulamalardan elde
edilen bulgular,
sistematik olarak
izlenmekte ve izlem
sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun arastirma Kurumun Kurumda arastirma Kurumun tim
arastirma ve ve gelistirme aragtirma ve kaynaklari, éncelikli birimlerindeki uygun
gelistirme faaliyetlerini gelistirme arastirma alanlarini nicelik ve nitelikte
faaliyetlerini sarddrebilmek icin faaliyetlerini destekleyecek ve tiim |fiziki, teknik ve mali

kaynaklar, kurumsal
amaglar (arastirma
politikasi, hedefleri,
stratejisi)
dogrultusunda ve
sdrdtirdlebilir sekilde
yonetilmektedir;
kurumun bu
kapsamda kendine
0zqti ve yenilikgi

y
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veya uygulamalar yonelik sonuglar |ihtiyaclar/talepler bir¢ok uygulamasi
tiim birimleri izlenmemektedir. | dogrultusunda bulunmakta ve bu
kapsamamaktadir. kaynaklar uygulamalarin bir
cesitlendirilmektedir. | kismi diger kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.
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C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk diizeyi:1
1 2 3 4 5
Kurumun arastirma | Kurumun arastirma | Kurumun Kurumda dniversite ici Kurumun tim
ve gelistirme ve gelistirme ara.stn.‘ma ve kaynaklar, éncelikli birimlerini kapsayan
faaliyetleri icin faaliyetlerini geh?“““_ _ arastirma alanlarini lniversite ici kaynaklar,
Universite ici sdrddrebilmek icin faaliyetlerini destekleyecek ve kurumsal amaclar
. . siirdiirebilmek - . .
kaynaklari Universite igi o telik erisilebilir sekilde (arastirma politikasi,
bulunmamaktadir. | kaynaklarin i _uyg_u fntett yénetilmektedir. Tim bu | hedefleri, stratejisi)
ve nicelikte
olusturulmasina . o uygulamalardan elde dogrultusunda ve
universite 1¢1
yénelik kaynaklar edilen bulgular, sistematik| sdrddrdlebilir sekilde
planlari/tanimli birimler arasi olarak izlenmekte ve yonetilmektedir;
stregleri (BAP denge gozetilerek izlem sonuglarn kurumun bu kapsamda
Yénergesi gibi) vardir.| saslanmaktadir.  |Paydoslarla birlikte kendine 6zgii ve
Ancak bu planlar Ancak bu degerlendirilerek énlemler| yenilik¢i bircok
dogrultusunda kaynaklarin alinmakta ve uygulamasi
yapilmis uygulamalar| kullanimna yonelik | jhtiyaclar/talepler bulunmakta ve bu
bulunmamaktadir _50"“‘?1‘” | dogrultusunda kaynaklar |uygulamalarin bir kismi
izlenmemektedir. . . . i
veya uygulamalar cesitlendirilmektedir. diger kurumlar
tim birimleri tarafindan érnek
kapsamamaktadir. alinmaktadir.
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C.2.3. Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk diizeyi:1

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun Kurumun arastirma ve |Kurumda, arastirma ve |Kurumda, arastirma ve
arastirma ve liniversite disi gelistirme faaliyetlerini |gelistirme faaliyetlerini | gelistirme faaliyetlerini
gelistirme kaynaklarin kurumsal amaclar kurumsal amaclar kurumsal amaclar (arastirma
faaliyetleri igin kullanimina iliskin | dogrultusunda dogrultusunda politikasi, hedefleri, stratejisi)
Universite disi yéntem ve destek | slrdirebilmek icin strddrebilmek icin dogrultusunda sdrddrebilmek
kaynaklara birimlerin Universite disi Universite disi icin dniversite dist kaynaklarin
herhangi bir olusturulmasina kaynaklarin kullanimini | kaynaklarin kullamimini | kullanimina iliskin
yénelimi iliskin planiari desteklemek lzere destekleyen sdrddrdlebilir ve olgunlasmis
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. yéntem ve destek uygulamalardan elde uygulamalar kurumun
Ancak bu planlar birimleri olusturulmus |edilen bulgular, tamaminda benimsenmis ve
dogrultusunda ve tim alanlari sistematik olarak glivence altina alinmistir;
yapilmis kapsayan uygulamalar |izlenmekte ve izlem kurumun kendine ézgti ve
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak |sonuglari paydaslarila yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmamaktadir | bu kaynaklarin birlikte bulunmakta ve bu
veya tiim birimleri | kullanimina ve degerlendirilerek uygulamalarin bir kismi diger
kapsamayan uygulamalara yénelik | 6nlemler alinmaktadir. kurumlar tarafindan 6rnek
uygulamalar sonuglar alinmaktadir.
bulunmaktadir. izlenmemektedir.
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C.2.4. Doktora programlari (mezun sayilari, egilimler) ve post-doc imkanlari

Olgunluk diizeyi:1

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun arastirma | Kurumda Kurumda arastirma | Kurumda, arastirma ve
aragtirma politikasi, hedefleri ve | arastirma politikasi, hedefleri | gelistirme faaliyetlerini
politikas_1, stratejileri ile uyumlu | politikasi, ve stratejileri ile kurumsal amaglar
hedef_l_er_l ! doktora ve post-doc | hedefleri ve uyumlu ve (arastirma politikasi,
stratejisi ile programlarina iliskin | stratejileri ile destekleyen doktora | hedefleri, stratejisi)
uyumlu doktora .
ve post-doc planlar ve tanimli uyumlu ve ve post-doc dogru/tus.unda. .
programlar1 siregler destekleyen programlarinin strdirebilmek icin
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. Ancak | doktora ve post- | ¢iktilari diizenli doktora ve post-doc
bu planlar ve stiregler | doc programlari | olarak izlenmekte ve | programlarina iliskin
dogrultusunda ylratilmektedir. | izlem sonuglari biittnlesik ve
yapilmis uygulamalar | Ancak bu paydaslarla birlikte | olgunlasmis
bulunmamaktadir uygulamalarin degerlendirilerek uygulamalar kurumun
veya tiim birimleri sonuglari onlemler tamaminda
kapsamayan izlenmemektedir. | alinmaktadir. benimsenmis ve
uygulamalar glivence altina
bulunmaktadir. alinmistir; kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.

C.3. Arastirma Yetkinligi
Kurum, §gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin siirdiirmek ve iyilestirmek i¢in
olanaklar sunmalidir.
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C.3.1. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistiriimesi

Olgunluk diizeyi:1

1 2 3 4 5
Kurumda, 6gretim | Kurumda, égretim Kurumda, égretim |Kurumda, égretim | Kurumda, kurumsal
elemanlarinin elemanlarinin elemanlarinin elemanlarinin amaglar (arastirma
arastirma arastirma arastirma arastirma politikasi, hedefleri,
yetkinliginin yetkinliginin yetkinliginin yetkinliginin stratejisi)
(uzmanliklar, degerlendirilmesine | dedgerlendirilmesine |degerlendirilmesine |dogrultusunda
birikim, sayi ve ve gelistirilimesine ve gelistiriimesine | ve gelistiriimesine ogretim
dagihm) yénelik planlar ve yénelik uygulamalar | yénelik uygulamalar |elemanlarinin
degerlendiriimesine |tanimli siiregler tim alanlan ddzenli olarak arastirma
ve gelistiriimesine bulunmaktadir. kapsayan sekilde izlenmekte ve izlem |yetkinliginin
y6nelik bir Ancak bu planlar ve | ylritilmektedir. sonuglari dederlendirilmesi ve
mekanizma stregler Ancak bu paydaslarla birlikte | gelistirilmesine iliskin
bulunmamaktadir.  |dogrultusunda uygulamalarin degerlendirilerek strdtiriilebilir ve

yapilmis uygulamalar | sonuglar onlemler olgunlasmis

bulunmamaktadir izlenmemektedir. alinmaktadir. uygulamalar

veya tiim birimleri kurumun tamaminda

kapsamayan benimsenmis ve

uygulamalar glivence altina

bulunmaktadir. alinmistir; kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.

C.3.2. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik ortak programlar, ortak
arastirma birimleri
Olgunluk diizeyi:1
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diizeyde kurum igi
ve kurumlar arasi
ortak programlar
ve ortak arastirma
birimleri ile
arastirma aglarina
katilim ve
igbirlikleri kurma
gibi ¢oklu
arastirma
faaliyetleri
bulunmamaktadir.

uluslararasi diizeyde
kurum igi ve kurumlar
arasi ortak programlar
ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma
adlarina katihm ve
isbirlikleri kurma gibi
¢oklu arastirma
faaliyetlerine yénelik
planlamalar ve tanimli
siregler
bulunmaktadir. Ancak
bu planlar ve stiregler
dogrultusunda
yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veyq
uygulamalar tim
birimleri
kapsamamaktadir.

uluslararasi diizeyde
kurum ici ve
kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak
arastirma birimleri ile
arastirma aglarina
katilim ve isbirlikleri
kurma gibi coklu
arastirma faaliyetleri
ve uygulamalar tim
alanlari kapsayacak
sekilde
ylratilmektedir.
Ancak bu
uygulamalarin
sonuglari
izlenmemektedir.

uluslararasi diizeyde
kurum ici ve
kurumlar arasi ortak|
programlar ve ortak
arastirma birimleri
ile arastirma
aglarina katihm ve
isbirlikleri kurma
gibi coklu arastirma
faaliyetler ve
uygulamalar dizenli
olarak izlenmekte ve
izlem sonuglarn
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

1 2 3 4 5
Kurumda ulusal Ve | kyrumda ulusal ve Kurumda ulusal ve | Kurumda ulusal ve |Kurumda, kurumsal
uluslararasi

amaglar (arastirma
politikasi, hedefleri,
stratejisi)
dogrultusunda kurum
ici ve kurumlar arasi,
ulusal ve uluslararasi
diizeyde ortak
programlar ve ortak
arastirma birimleri,
isbirlikleri ve arastirma
adlarina katihm gibi
coklu arastirma
faaliyetlerine ve
uygulamalarina iliskin
strdlirtlebilir ve
olgunlasmis
uygulamalar kurumun
tamaminda
benimsenmis ve
glivence altina
alinmistir; kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi
diger kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.

C.4. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak
Olgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun
aragtirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli
iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.
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C.4.1. Ogretim elemani performans degerlendirmesi

Olgunluk diizeyi:1

1 2 3 4 5
Kurumda égretim | Kurumda égretim Ogretim elemanlarinin Ogretim Kurumda, kurumsal
elemanlarinin elemanlarinin arastirma-gelistirme | €lemanlarinin amaclar (arastirma
arastirma arastirma performansini izlemek ara.stu.*ma- politikasi, hedefleri,
performansinin performansinin ve degerlendirmek gelistirme stratejisi) dogrultusundd
izlenmesine ve izlenmesine ve Uzere tanimli stiregler Performansm 6gretim elemanlarinin
. . . . . . " I izlemek ve I
degerlendirmesine |dederlendirmesine (vénetmelik, yénerge, degerlendirmek arastirma-gelistirme
yénelik uygulamalar yénelik planlamalar ve |stre¢ tanimi, élgme iizere tiim alanlart performansinin
bulunmamaktadir. |tanimli siiregler araglari, rehber, kapsayan izlenmesi ve
(vénetmelik, yonerge, |kilavuz, takdir-tanima uygulamalar degerlendirilmesine
slreg tanimi, élgme sistemi, tesvik diizenli olarak iliskin sdrddrdlebilir ve
araglari, rehber, mekanizmalari vb.) izlenmekte ve olgunlasmis
kilavuz, takdir-tanima | tum alanlari kapsar | izlem sonuglar1 | uygulamalar kurumun
sistemi, tesvik sekilde paydaslarla tamaminda
mekanizmalari vb.) ylrttilmektedir. birlikte benimsenmis ve
bulunmaktadir. Ancak |Ancak bu degerlendirilerek |giivence altina
bu planlar ve stire¢ler |uygulamalarin onlemler alinmistir; kurumun
dogrultusunda yapiimis| sonuglar alimaktadur. kendine 6zgti ve yenilikg
uygulamalar izlenmemektedir veya birgcok uygulamasi
bulunmamaktadir veya| karar almalarda bulunmakta ve bu
tim birimleri kullaniimamaktadir. uygulamalarin bir kismi
kapsamayan diger kurumlar
uygulamalar tarafindan érnek
bulunmaktadir. alinmaktadir.

C.4.2. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayali iyilestirilmesi

y
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1

2

5

Kurumda arastirma

Kurumda arastirma

Kurumda arastirma

Kurumda tim

Kurumda, kurumsal

performansinin performansinin performansinin birimlerin arastirma |amaglar (arastirma

izlenmesine ve izlenmesine ve izlenmesine ve performansi politikasi, hedefleri,

degerlendirmesine |dederlendirmesine | dederlendirmesine |izlenerek stratejisi) dogrultusunda

yénelik uygulamalar| yénelik planlamalar |yénelik uygulamalar |degerlendirilimekte |tim birimlerin arastirma

bulunmamaktadir. |ve tanimli siiregler | tim alanlari ve ve karar almalarda |performansinin izlenmesi
bulunmaktadir. birimleri (arastirma | (performans temelli | ve degerlendiriimesine
Ancak bu planlar ve | merkezleri de dahil) |tesvik-takdir iliskin sarddrilebilir ve
siregler kapsar sekilde mekanizmalari vb.) |olgunlasmis uygulamalar
dogrultusunda ylratilmektedir. kullaniimaktadir. kurumun tamaminda
yapilmis Ancak bu Buna iliskin benimsenmis ve glvence
uygulamalar uygulamalarin uygulamalar altina alinmistir; kurumun
bulunmamaktadir | sonuglar ddzenli olarak kendine 6zgti ve yenilikgi
veya tim birimleri | izlenmemektedir izlenmekte ve izlem |bircok uygulamasi
kapsamayan veya karar sonuglari bulunmakta ve bu
uygulamalar almalarda paydaslarla birlikte |uygulamalarin bir kismi
bulunmaktadir. kullaniimamaktadir. | degerlendirilerek diger kurumlar tarafindan

onlemler ornek alinmaktadir.
alinmaktadir.
C.4.3. Arastirma bltce performansi
Olgunluk diizeyi:1
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1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun Kurumun arastirma | Kurumda tim Kurumda, kurumsal
arastirma biitce arastirma biitge biitce performansini | birimlerin amaglar (arastirma
performansini performansini izlemeye ve arastirma biitge politikasi, hedefleri,
izlemeye yénelik izlemeye iliskin degerlendirmeye performansi stratejisi) dogrultusunda
uygulamalar planlamalar ve iliskin uygulamalar |izlenerek tim birimlerin arastirma
bulunmamaktadir. | tanimli siiregler bulunmaktadir. degerlendirilmekte | biitce performansinin
bulunmaktadir. Ancak bu ve karar almalarda |izlenmesi ve
Ancak bu planlar | uygulamalarin (biitce dagihmi degerlendirilmesine
ve siregler sonuglari vb.) iliskin sarddrilebilir ve
dogrultusunda izlenmemektedir kullaniimaktadir. olgunlasmis
yapilmis veya karar Buna iliskin uygulamalar kurumun
uygulamalar almalarda uygulamalar tamaminda
bulunmamaktadir | kullaniimamaktadir. | ddzenli olarak benimsenmis ve
veya tiim birimleri izlenmekte ve gtivence altina
kapsamayan izlem sonuglan alinmistir; kurumun
uygulamalar paydaslarla birlikte | kendine 6zgti ve yenilik¢i
bulunmaktadir. degerlendirilerek birgcok uygulamasi
onlemler bulunmakta ve bu
alinmaktadir. uygulamalarin bir kismi

diger kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitmelidir.

D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk diizeyi:1

y

Kalite Kurulu

Kilavuzuna (Stiriim 2.0) uygun olarak hazirlanmustir

1 2 3 4 5

Kurumun tanimh Kurumun, toplumsal katki | Kurumun tanimli Kurumda tim birimler | Kurumda toplumsal katki

toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecedi |toplumsal katki tarafindan benimsenmis| faaliyetlerinin, toplumsal katki

politikasi, hedefleri |ilkeleri, 6ncelikleri ve politikasi, hedefleri | toplumsal katki politikasi dogrultusunda deger

ve stratejisi kaynaklarini yénetmedeki | ve stratejisi politikasi, hedefleri ve | liretebilmesi ve toplumsal

bulunmamaktadir. | tercihlerini ifade eden dogrultusunda stratejisi ile ilgili faydaya dénisebilmesi giivence
toplumsal katki politikasi, | yapilan uygulamalar| uygulamalar, sistematik | altina alinmis ve olgunlasmis
hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir. olarak izlenmekte ve uygulamalarla paydaslarca
bulunmaktadir. Ancak Ancak bu izlem sonuglarina gére | benimsenmesi saglanmistir;
bunlar hayata gegirmek |uygulamalarin tim alanlari ve kurumun kendine ézgi ve
tizere mekanizmalar veya | sonuglar programlari kapsayan | yenilik¢i bircok uygulamasi
uygulamalar degerlendirilmemekt| énlemler alinmaktadir. | bulunmakta ve bu uygulamalarin
bulunmamaktadir. edir. bir kismi diger kurumlar

tarafindan érnek alinmaktadir.
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D.1.2. Toplumsal katki streclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk diizeyi:1

1 2 3 4 5
Toplumsal katki Kurumun toplumsal Kurumunda Kurumda Kurumda tim
stireglerinin katki stireclerinin, toplumsal katki toplumsal katki birimleri/alaniar
yonetimi ve yerel, bélgesel ve sﬁregl.eri.nin sﬁregl.eri.n.in kapsayan toplumsal
organizasyonel ulusal kalkinma y6net1_m1 ve ?/('.jne.t{m1 ile katki streglerinin
yapisina iliskin bir | hedefleri ile iliskili ve organizasyonel iligkili sonular y6netimi kurumsal

e yapilanmast ve paydas
planlamasi diger stireglerle goriigleri amaglar
bulunmamaktadir. | (egitim- c';'dre'tim, ar- | kurumsal tercihler | sistematik ve dOf]'rU/tUSl.JI.K.fa
ge) blitiinlesik olarak yéniinde ve tim Kurumun ic kalite bdittinlestirici,
yénetimi ve alanlari kapsayici giivence sdrddrdlebilir ve
organizasyonel sekilde sistemiyle olgunlasmis
yapilanmasi (stiregler | ,ygulamaya uyumlu olarak uygulamalarla
ve gérev tanimlari vb.) | konularak bazi izlenmekte ve kurumun tamaminda
yénelik planlar sonuglar elde paydaslarla benimsenmis ve
bulunmaktadir. Ancak edilmistir. Ancak birlikte glivence altina
bu planilar bu sonuglar degerlendirilerek | alinmistir; kurumun
dogrultusunda izlenmemektedir. onlem kendine 6zgii ve
yapilmis uygulamalar alinmaktadur. yenilik¢i birgok
bulunmamaktadir uygulamasi
veya tiim birimleri bulunmakta ve bu
kapsamayan uygulamalarin bir
uygulamalar kismu diger kurumlar
bulunmaktadir. tarafindan érnek
alinmaktadir.
YﬂkSEkégretim Yiiksekogretim Kalite Kurulu — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
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D.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklara sahip olmali ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanimini
saglamalidir.

D.2.1. Kaynaklar

Olgunluk diizeyi:1

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun toplumsal | Kurumun Kurumda fiziki, teknik | Kurumda tim
toplumsal katki katki faaliyetlerini toplumsal katki ve mali kaynaklar, birimlerindeki
faaliyetlerini sdrddrebilmek icin faaliyetlerini toplumsal katki uygun nicelik ve
sdrddrebilmesi icin | uygun nitelik ve strdirebilmek icin | faaliyetlerini nitelikte fiziki,
uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik | uygun nitelik ve destekleyecek ve tiim  |teknik ve mali
nicelikte fiziki, ve mali kaynaklarin | nicelikte fiziki, birimleri kapsayacak kaynaklar,
teknik ve mali olusturulmasina teknik ve mali sekilde kurumsal amaclar
kaynaklari yénelik planlar kaynaklar birimler | yénetilmektedir. Tim | (toplumsal katki
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. aras! denge bu uygulamalardan hedefleri ve

Ancak bu planlar gozetilerek elde edilen bulgular, stratejisi)
dogrultusunda saglanmaktadir. sistematik olarak dogrultusunda ve
yapilmis Ancak bu izlenmekte ve izlem sdrddrdilebilir
uygulamalar kaynaklarin sonuglari paydaslarla | sekilde
bulunmamaktadir kullanimina birlikte yonetilmektedir;
veya tiim birimleri yénelik sonuglar degerlendirilerek kurumun bu
kapsamayan izlenmemektedir. | 6nlemler alinmakta ve | kapsamda kendine
uygulamalar ihtiyaglar/talepler 6zgli ve yenilikgi
bulunmaktadir. dogrultusunda bir¢ok uygulamasi
kaynaklar bulunmakta ve bu
gesitlendirilmektedir. uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.

D.3. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.
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D.3.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestiriimesi

Olgunluk diizeyi:1

1 2 3 4 5
Kurumda Kurumda Kurumda toplumsal | Kurumda tim Kurumda, kurumsal
toplumsal katki toplumsal katki katki performansinin | birimlerin amaglar (toplumsal
performansinin performansinin izlenmesine ve toplumsal katki katki politikasi,
izlenmesine ve izlenmesine ve iyilestirilmesine performansi hedefleri, stratejisi)
iyilestirilmesine iyilestirilmesine yénelik uygulamalar |izlenerek dogrultusunda tim
y6nelik yénelik tim alanlari ve degerlendirilmekte | birimlerin toplumsal
uygulamalar planlamalar ve birimleri kapsar ve karar almalarda | katki performansinin
bulunmamaktadir. | tanimli siregler sekilde kullaniimaktadir. izlenmesi ve

bulunmaktadir. ylratilmektedir. Buna iliskin degerlendirilmesine
Ancak bu planlar Ancak bu uygulamalar iliskin sdrddrdlebilir
ve siregler uygulamalarin ddizenli olarak ve olgunlasmis
dogrultusunda sonuglari izlenmekte ve uygulamalar
yapilmis izlenmemektedir izlem sonuglarn kurumun tamaminda
uygulamalar veya karar paydaslarla birlikte | benimsenmis ve
bulunmamaktadir  |almalarda degerlendirilerek glivence altina
veya tiim birimleri | kullaniimamaktadir. | énlemler alinmistir; kurumun
kapsamayan alinmaktadir. kendine 6zgii ve
uygulamalar yenilik¢i birgok
bulunmaktadir. uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.

E. YONETIM SISTEMI

Kurumun y6netisim/organizasyonel siiregleri ve faaliyetlerinin neler oldugunun anlatilmasi ve

buna iligkin degerlendirmenin yapilmasi1 beklenmektedir.
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E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapis

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak gilivence altina alan yonetsel ve
idari yapilanmaya sahip olmalidir. Yonetim kadrosu gerekli yapict liderligi iistlenebilmeli,
idari kadrolar gerekli yetkinlikte olmalidir.

E.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk diizeyi:3

saglayacak bir
y6netim modeli ve
organizasyonel
yapilanmasi
bulunmamaktadir.

modeli ve idari
yapilanmasi; tim
stregler
tanimlanarak,
streglerle uyumiu
yetki, gérev ve
sorumluluklar
belirlenerek
tanimlanmustir.
Ancak bu model
dogrultusunda
yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir
veya uygulamalar
tim birimleri
kapsamamaktadir.

streglerle uyumiu
olarak ve tiim
birimleri/alanlar:
(vakif
yliksekogretim
kurumlarinda
mdtevelli heyet ve
tum yiiksekégretim
kurumlarinda rektor
yardimcilari ve
damismanlar déhil
olmak izere)
kapsayacak sekilde
olusturulmustur ve
bu dogrultuda
yapilan
uygulamalardan
bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu
sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

edilen bulgular,
sistematik olarak
izlenmekte,
paydaslarin gérasleri
alinmakta ve izlem
sonuglari paydaslarla
birlikte
degerlendirilerek

énlemler alinmakta ve

ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda
glincellemeler
gerceklestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Kurumun Kurumun misyon Kurumun misyon ve  |Kurumunda tim Kurumda ¢ok
misyonuyla ve stratejik stratejik hedeflerine | birimleri ve alanlari sesliligi, etkin karar
uyumlu ve hedeflerine ulasmasini giivence | kapsayan yénetim vermeyi, degisime
stratejik ulasmasini altina alan yénetim | modeli ve idari uyum saglamayi ve
hedeflerini glivence altina modeli ve idari yapilanmasi ile iliskili | paydaslarin temsil
gerceklestirmeyi alan yénetim yapilanmasi, uygulamalardan elde | edilmesini giivence

altina alan ve
kurumsal amacglarin
gerceklestirilmesi
icin gerekli ortami
saglayan yonetim
modeli ve idari
yapilanmasi (yasal
diizenlemeler
cercevesinde
kurumsal yaklasim,
gelenekler,
tercihler) kurumun
tamaminda
benimsenmistir;
kurumun kendine
6zgti ve yenilikgi
bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.

E.1.2. SUre¢ yonetimi
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gerceklestirilmektedir.

1 2 3 4 5
Kurumda egitim- Kurumda Kurumda tiim Kurumda tim Kurumda stratejik
6gretim, egitim-6gretim, | birimleri ve alanlari birimleri ve alanlari hedeflerle uyumlu ve
arastirma- arastirma- kapsayacak sekilde kapsayacak sekilde tim alanlar
gelistirme, gelistirme, tim siirecler yénetilen stirecler kapsayan siireg
toplumsal katki ve | toplumsal katki | tamimlanmistir ve tiim |iliskin sonuglar, ybnetim modeli
ybnetim sistemine |ve yénetim uygulamalar siire¢ler | performans sdrddriilebilir ve
iliskin sdrecler sistemine iliskin | dogrultusunda gdstergeleriyle olgunlasmis
tanimlanmamistir, | siiregler uygulamalar sistematik olarak uygulamalarla
tanimlanmistir. | gergeklestiriimektedir. |izlenmekte, kurumun tamaminda
Ancak Ancak stire¢ paydaslarin gérdsleri | benimsemis ve
uygulamalar performans sonuclari | alinmakta ve izlem glivence altina
bu stireglerle izlenmemekte veya sonuglari paydaslarla | alinmistir; bu hususta
uyumlu dedildir |slreg¢ performans birlikte kurumun kendine
veya tim sonuglari karar degerlendirilerek 6zqti ve yenilikgi
birimleri almalarda Onlemler alinmakta ve | bircok uygulamasi
kapsamayan kullaniimamaktadir. ihtiyaglar/talepler bulunmakta ve bu
uygulamalar dogrultusunda uygulamalarin bir
bulunmaktadir. gtincellemeler kismui diger kurumlar

tarafindan érnek
alinmaktadir.

E.2. Kaynaklarin Yonetimi

Kurum, insan kaynaklari, mali kaynaklar ile taginir ve tasinmaz kaynaklarinin tiimiinii etkin
ve verimli kullandigini giivence altina almak iizere bir yonetim sistemine sahip olmalidir.

y
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E.2.1. Insan kaynaklari yonetimi

Olgunluk diizeyi:2

1

2

3

4

5

Kurumda insan
kaynaklari
yénetimine iliskin
tanimli bir politika
ve siregler
bulunmamaktadir.

Kurumda insan
kaynaklari yonetimi
politikasi ile
bununla uyumiu
olarak tanimlanmis
stregleri
bulunmaktadir.
Ancak bunlari
hayata gegirmek
lizere
mekanizmalar veya
uygulamalar
bulunmamaktadir.

Kurumun insan
kaynaklari politikasi ve
stratejik hedefleri ile
uyumlu olarak, insan
kaynaklar siregleri
dogrultusunda
uygulamalar
bulunmaktadir ve bu
uygulamalardan bazi
sonuclar elde
edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin
sonuglari
izlenmemekte veya
karar almalarda
kullaniimamaktadir.

Kurumda tim
birimleri kapsayan
insan kaynaklar
yénetimi
uygulamalarina
iliskin sonuclar
sistematik olarak
izlenmekte,
paydas goérisleri
alinmakta ve
izlem sonuglan
paydaslarla
birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

Kurumda stratejik
hedeflerle uyumlu ve
tim alanlari
kapsayan insan
kaynaklari yénetim
modeli siirddirtlebilir
ve olgunlasmis
uygulamalarla
kurumun tamaminda
benimsemis ve
glivence altina
alinmistir; bu hususta
kurumun kendine
6zqti ve yenilikgi
birgcok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.

E.2.2. Finansal kaynaklarin yonetimi

y
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1 2 3 4 5
Kurumda finansal | Kurumda finansal Kurumun stratejik Kurumda tim Kurumda stratejik
kaynaklarin kaynaklarin hedefleri ile uyumlu alanlari hedeflerle uyumlu
yénetimine iliskin ybnetimine iliskin olarak, tanimli kapsayacak sekilde |ve tiim alanlari
tanimli siiregler tanimli siiregler stireclere gére yardtilen finansal | kapsayan finansal
bulunmamaktadir. | bulunmaktadir. finansal kaynaklarin kaynaklarin kaynaklarin

Ancak bu siiregler yénetimine iliskin yénetimi yénetimi
dogrultusunda uygulamalar uygulamalarina sdrddrilebilir ve
yapilmis bulunmaktadir ve bu |iliskin sonuglar olgunlasmis
uygulamalar uygulamalardan bazi | sistematik olarak uygulamalarla
bulunmamaktadir | sonuglar elde izlenmekte, paydas | kurumun
veya mevcut edilmistir. Ancak bu gérisleri tamaminda
uygulamalar tim uygulamalarin alinmakta ve izlem | benimsemis ve
alanlar sonuglari sonuglari glivence altina
kapsamamaktadir. |izlenmemekte veya paydaslarla birlikte | alinmistir; bu
karar almalarda degerlendirilerek hususta kurumun
kullaniimamaktadir. onlemler kendine 6zgti ve
alinmaktadir. yenilik¢i birgok

uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.
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E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yoOnetimini glivence altina
alabilmek tizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigi, sakladigi, analiz ettigi ve
stireclerini iyilestirmek tizere kullandig1 entegre bir bilgi yonetim sistemine sahip olmalidir.

E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk diizeyi:3

1 2 3 4 5
Kurumda bilginin | kurumda kurumsal | Kurumda tim Kurumda tiim Kurumsal amaclar
edinimi, bilginin edinimi, alanlari kapsayan, stirecleri destekleyen dogrultusunda
saklanmasi ve saklanmasi ve tiim stiregleri entegre bilgi yénetim | strdtirtilebilir ve
kullanilmasina kullaniimasina destekleyen (editim- |sistemine ve olgunlasmis
destek O_I acfak destek olacak bilgi | 6gretim, arastirma- | kullanimina iliskin entegre bilgi
Eﬁ::ﬁ;gslig;mi ybnetim sistemleri | gelistirme, sonuglar sistematik ybnetim sistemi
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. toplumsal katki, olarak izlenmekte, kurumun

Ancak bu sistemler | kalite giivencesi) ve | paydas gortisleri tamaminda
birbirleriyle entegre bilgi alinmakta ve izlem benimsenmis ve
butiinlesik degildir | y6netim sistemi sonuglari paydaslarla | giivence altina
veya tiim alanlar bulunmaktadir ve birlikte alinmistir; bu
kapsamamaktadir. | bu sistemin degerlendirilerek hususta kurumun
kullaniimasi onlemler alinmakta ve |kendine ézgti ve
yoniinde bazi ihtiyaglar/talepler yenilikgi birgok
uygulamalar dogrultusunda uygulamasi
bulunmaktadir. gtincellemeler bulunmakta ve bu
Ancak bilgi sistemi gerceklestirilmektedir. |uygulamalarin bir
karar almalarda kisru diger
kullaniimamaktadir kurumlar
ve sistemin tarafindan érnek
kullanimiyla ilgili alinmaktadir.
sonuglar
izlenmemektedir.
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E 3.2. Bilgi glivenligi ve glvenilirligi

Olgunluk diizeyi:4

1 2 3 4 5
Kurumda bilgi Kurumda bilgi Kurumda bilgi Kurumda bilgi Kurumsal bilginin
gliivenligi ve glivenligi ve glivenligi ve gavenlidi ve givenligi ve givenirligi
giivenirliginin giivenirliginin glivenirliginin glivenirliginin sirddrtlebilir ve
saglanmasina saglanmasina saglarllmasma ) saglanmasina olgunlasmis
iliskin uygulamalar | yénelik tanimli yénelik biitiinlesik yonelik uygulamalarla kurumun
bulunmamaktadir. |sliregler ve Ei?uur:?nﬂiltzrve bu uygulamalar tamaminda

planlamalar sistematik olarak | benimsenmis ve glivence

uygulamalardan

bulunmaktadir. baz1 sonuglar elde izlenmekte ve
Ancak bu siiregler edilmektedir. izlem sonuglar
dogrultusunda Ancak bu paydaslarla
yapilmis uygulamalarm birlikte
uygulamalar sonugclari degerlendirilerek
bulunmamaktadir izlenmemekte veya |dnlemler

veya uygulamalar karar almalarda alinmaktadir.
tim alanlari kullanilmamaktadir.

kapsamamaktadir.

altina alinmistir; bu
hususta kurumun
kendine 6zgti ve yenilikgi
birgcok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi
diger kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.
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E.4. Destek Hizmetleri

Kurum, disaridan aldig1 destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini
giivence altina almalidir.

E 4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve strekliligi
Olgunluk diizeyi:?2

1 2 3 4 5
Kurumda, Kurumda, disaridan |Kurumda, disaridan Kurumda, Kurumda disaridan
disaridan temin temin edilen destek |temin edilen tim disaridan tedarik temin edilen mal ve

edilen tiim

edilen mallarin ve
destek
hizmetlerinin
uygunlugunu ve
kalitesini
degerlendirmek
zere tanimli
kriterler ve
stregler
bulunmamaktadir.

hizmetlerinin ve
mallarin
uygunlugunu,
kalitesini ve
strekliligini
glivence altina
almak izere bazi
tanimli stirecler ve
mekanizmalar
(tedarik siireci,
uygunluk ve kalite
kriterleri gibi)
bulunmaktadir.
Ancak bu siiregler
dogrultusunda
yapilan
uygulamalar
bulunmamaktadir
veya uygulamalar
tim alanlari
kapsamamaktadir.

mallardan ve destek
hizmetlerinden
beklenen kalite
dizeylerinin i¢ kalite
glivence sistemi
kapsaminda
planlanmasi,
degerlendirilip
iyilestirilmesi yéniinde
uygulamalar
gergeklestirilmektedir.
Ancak bu
uygulamalarin
sonuglari
izlenmemekte veya
karar almalarda
kullanilmamaktadir.

hizmetlerin ve
mallarin kalitesini
giivence altina
almak tizere
tedarikgilerle
yakin igbirlikleri
yiiriitiilmekte,
tedarikgilerin
performansi ve
memnuniyetleri
sistematik olarak
izlenerek
paydaslarla
birlikte
degerlendirilmekte
ve gerekli
onlemler
alinmaktadir.

hizmetlerin kalite
dizeylerini,
kurumsal amaclar
dogrultusunda
glivence altina
almak tizere tedarik
zinciri
ybnetilmektedir; bu
hususta kurumun
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger
kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.
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E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurum, egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek
sekilde tiim faaliyetleri hakkidaki bilgileri a¢ik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde
yayimlamali ve kamuoyunu bilgilendirmelidir. Kurum, yonetim ve idari kadrolarin
verimliligini Ol¢iip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini saglayan yaklagimlara sahip

olmalidir.

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk diizeyi:2

y

Kalite Kurulu

Kilavuzuna (Stiriim 2.0) uygun olarak hazirlanmustir

1 2 3 4 5
Kurumun Kurum, faaliyetlerine | Kurumun kamuoyunu | Kurumun Kurumun
faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirmek lizere kamuoyunu kamuoyunu
iliskin kamuoyunu | bilgilendirmeyi ilkesel | belirledigi ilkeler ve bilgilendirme bilgilendirme
bilgilendirmemek olarak benimsemek strecler faaliyetlerine faaliyetleri
tzere tanimli tizere bir politika dogrultusunda, tim iliskin bulgular kurumsal amaclar
ilkeleri ve tanimlamis, alanlari kapsayan izlenmekte, ve degerler
mekanizmalari kamuoyunu kamuoyunu paydas gortsleri | dogrultusunda,
bulunmamaktadir. | bilgilendirme yéntem | bilgilendirme alinmakta ve sdrdtirdilebilir ve

ve streglerini uygulamalarindan izlem sonuglar olgunlasmis
belirlemistir. Ancak bazi sonuglar elde paydaslarla uygulamalarla
bu politika ve edilmistir. Ancak bu birlikte glivence altina
stregler uygulamalarin degerlendirilerek | alinmis ve kurumun
dogrultusunda sonuglari nlemler tamaminda
yapilmis uygulamalar | izlenmemekte veya alinmaktadir. benimsenmistir; bu
bulunmamaktadir karar almalarda hususta kurumun
veya uygulamalar kullanilmamaktadir. kendine 6zgti ve
tim alanlari yenilikgi birgok
kapsamamaktadir. uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kisru diger
kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.
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E.5.2. Hesap verme yontemleri

Olgunluk diizeyi:?

1 2 3 4 5
Kurumun hesap Kurum hesap Kurumun hesap Kurumun hesap Kurumun hesap
verme yontemleri | yermeyi jlkesel vermek lizere verme faaliyetleri | verme ilkeleri,
ve mekanizmalart | o/0r0k penimsemis, | benimsemis oldudu | sonucunda elde kurumsal amaglar
bulunmamaktadir. ybéntem ve ilkeler ve siiregler edilen bulgular ve dederler

sdreglerini dogrultusunda izlenmekte, dogrultusunda,
belirlemistir. Ancak | yaptigi paydas gérisleri | sdrddrdlebilir ve

bu ilkeler ve siirecler |uygulamalardan bazi |alinmakta ve olgunlasmis
dogrultusunda sonuclar elde izlem sonuglar uygulamalarla
yapilmis edilmistir. Ancak bu | paydaslarla glivence altina
uygulamalar uygulamalarin birlikte alinmis ve kurumun
bulunmamaktadir sonuglari degerlendirilerek | tamaminda

veya uygulamalar izlenmemekte veya onlemler benimsenmistir; bu
tim alanlari karar almalarda alinmaktadir. hususta kurumun

kapsamamaktadir.

kullaniimamaktadir.

kendine 6zgti ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismu diger
kurumlar
tarafindan érnek
alinmaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Okulumuzda yiiriitiilen faaliyetlerin etkin ve amacina uygun olarak gerceklestirilmesi igin
sirekli iyilesme ve siirekli gelisme ilkeleri ile c¢aligmalarimizi siirdiirmekteyiz. Okulumuzun
faaliyetlerini daha bilimsel ve objektif degerlendirebilmek, giiglii yonlerimizi, zayif yonlerimizi,
onlimiizdeki firsatlar1 ve olasi tehditleri tespit etmek i¢in anket caligmalart ve SWOT analizi caligmalari

yapilmaktadir.

Stratejik amaglarimizdan olan egitim-6gretimin kalitesinin gelistirilmesi konusunda diisiinme,
algilama ve problem ¢ozme yetenegi gelismis, yeni fikirlere agik, 6zgliven ve sorumluluk duygusuna
sahip, Atatiirk ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirii 6ziimsemis, farkl
kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanin1 yetistirmek amacina uygun hareket edilmektedir.

Dis paydaslar ile etkilesim konusunda iyi uygulama &rneklerinin yayginlastirilmasiyla ilgili
olarak fikir alisverisi yapilmistir. Bu konuda iyilesme saglamak ve motivasyonu arttirmak amaciyla
Kariyer Giinleri, Fuar1 vb. uygulamasinin yararl olacagi kararina varilmistir. Mezun izleme konusunda
iyi uygulama ornegine sahip olan birimler ile goriisiilerek elektronik ortamda mezun izleme sisteminin
kurulmasi ¢alismalar1 baslatilnustir. PUKO déngiisiiniin idari ve akademik birimlerde daha yaygin hale
getirilebilmesi igin ¢alismalarin baslatilmistir. Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 amaciyla ‘Ogrenci
merkezli 6grenme, Ogretme ve degerlendirme’ konusunda farkindaligi artirma ¢aligmalarina 2019 yili
icerisinde daha da agirlik verilmesi kararlastirilmistir. Ogrencilerimizin se¢meli ders ihtiyacini
karsilamak {izere ilgi ve beceri alanina yonelik ders secenekleri devam etmekle birlikte sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve spor igerikli segmeli ders sayilar1 ve kontenjanlarinda yapilan diizenlemelerle 6grenciler,
farkli disiplinleri taniyabilecekleri se¢meli derslere de yonlendirilmektedirler. Birim igerisinde kalite
siireclerinin farkindaliginin artirilmas: i¢in daha fazla etkinlik yapilarak igselligin artirilmasi

kararlastirilmustir.

Onlisans progranm uygulanmakta oldugundan nitelikli ve yiiksek atif alma potansiyeli bulunan
bilimsel makale {iretme kiiltiiriiniin birim genelinde yaygin olmamasi gelistirilmeye a¢ik bir yon olarak
ele alinmis ve bu alandaki etkinliklerin arttirilmasima yonelik ¢alismalara baslanilmistir. Ogrencilere
yonelik sosyal imkanlar artirilip, daha nezih bir ortam saglanmistir, Hizmet binamizda ¢esitli tadilatlar

yapilmugtir.

Egitimin tiim kademelerinde donanim ihtiyaci karsilanmus, fiziki altyap1 gelistirilmistir.
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